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1 Wstep

Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego jedno-
stek terytorialnych s wspétczesnie bardzo popular-
nym i czesto wykorzystywanym narzedziem gospo-
darowania lokalnymi zasobami w celu podnoszenia
poziomu zycia i stymulowania rozwoju lokalnego. Pa-
rysek (1997, s. 129) definiuje strategie jako ,zarysowa-
nie drogi przejscia od stanu istniejacego do stanu do-
celowego z wyborem okreslonych priorytetow i wia-
snym, kreatywnym udziatem”. Zdaniem Stepnia i Po-
toczka (2008, s. 90) strategia to ,0gdIny program za-
mierzen, kierunkdw dziatan i decyzji podejmowanych
w otoczeniu spotecznym, stanowigcy jakosciowa kon-
cepcje przysztosci, zbior celéw, zadan oraz gtéwnych
przedsiewzie¢ organizacyjnych realizowanych przy
wykorzystaniu posiadanych zasobow materialnych i
ludzkich”. Istotg strategii rozwoju jest szczegotowa
diagnoza wybranego obszaru ograniczonego grani-
cami administracyjnymi w zakresie uwarunkowan i
czynnikdw rozwoju: przyrodniczych, spotecznych i go-
spodarczych, a nastepnie wskazanie najbardziej poza-
danych kierunkéw rozwoju jednostki (por. Parysek
1997, . 129-130). Dokumenty tego typu dotycza celdw
dtugofalowych i stad tworzone s3 zazwyczaj na okres
od kilku do kilkunastu lat (por. Ackoff 1971; Chandler
1962). Istotna cechg tego typu dokumentdw jest hie-
rarchizacja celow (por. Gorzelak, Jatowiecki 2000, s.
49) oraz wybdr sposrod nich osiaggalnych priorytetow
(por. Wojtasiewicz 2000, s. 73; Zuber 2000, s. 93). Wy-
bor priorytetdw jest konieczny, poniewaz ,,rozwoj do-
konuje sie w sytuacji ograniczonych srodkdw i dlatego
istotg strategii jest dokonywanie najwazniejszych dla
regionu czy miasta wyborow, nie zas dazenie do za-
spokojenia wszystkich zgtaszanych potrzeb. Wynikiem
dokonania tych wyboréw — i ograniczenia ich do za-
gadnien najwazniejszych — powinna by¢ niewielka
liczba celéw strategicznych” (Gorzelak, Jatowiecki
2000, S. 51).

System prawno-administracyjny w Polsce nadaje
strategiom rozwoju terytorialnego szczegodlne znacze-
nie — sg one ,podstawa prowadzenia polityki roz-
woju”. Przez polityke rozwoju rozumie sie natomiast
»2espot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowa-
nych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego

i zrownowazonego rozwoju kraju, spdjnosci spo-
teczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, pod-
noszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia
nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub
lokalnej”. Podstawowym zadaniem witasnym gminy
jest ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty” —
strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest
z pewnoscig wiasciwym narzedziem, ktére ma wspo-
magac to zadanie. Skuteczna polityka rozwoju wptywa
bowiem na wzrost poziomu zycia oraz zaspokajanie
potrzeb ogdlnospotecznych.

Strategie rozwoju tworzone na poszczegdlnych
szczeblach hierarchicznych: unijnym, krajowym, re-
gionalnym i lokalnym réznig sie stopniem szczegodto-
wosci i zawartoscia. Cecha charakterystyczng strate-
gii poziomu lokalnego jest bazowanie na endoge-
nicznych czynnikach rozwoju — unikatowych zaso-
bach ludzkich i materialnych, charakterystycznych wy-
tacznie dla danej jednostki terytorialnej, stad formuto-
wane w niej cele i priorytety rozwoju sa specyficzne i
konkretne. Warto podkresli¢, ze w odroznieniu od ob-
owigzkowej strategii rozwoju wojewddztwa — strate-
gia rozwoju gminy jest dokumentem fakultatywnym.
Jej tworzenie jest wyrazem aktywnosci i determinacji
wtadz lokalnych, poszukujgcych naj-racjonalniejszych
z punktu widzenia rozwoju jednostki i jakosci zycia
mieszkancow, celow na najblizsze lata. Dokument ten
stanowi zrodto pomocy dla lokalnych wtadz przy po-
dejmowaniu niektdrych decyzji, co jest istotne szcze-
golnie w sytuacji ograniczonych srodkoéw finansowych
bedacych do dyspozycji gmin. Wskazuje on przede
wszystkim sposoby po-prawy warunkdéw zycia miesz-
kancow oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Ma jed-
nak na celu réwniez m.in. wyzwalanie lokalnych inicja-
tyw oraz rozwdj postaw przedsiebiorczosci i zaradno-
$ci wsrod mieszkancow oraz dziatajgcych w gminie or-
ganizacji i stowarzyszen; promocje — eksponowanie
atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych inwestorow, tu-
rystow czy nowych mieszkancow, a takze stworzenie
podstaw do ubiegania sie o réznorodne srodki ze-
wnetrzne — m.in. fundusze Unii Europejskiej (por. Pa-
rysek 1997, Klasik 2001, Stepien, Potoczek 2008).

Strategia rozwoju gminy Powidz na lata 2017-2027
zostata opracowana wedtug modelu ekspercko-party-
cypacyjnego, tzn. zawiera ona zarowno ustalenia dia-



gnostyczne i strategiczne osob zajmujgcych sie zawo-
dowo problematyka rozwoju lokalnego jak i lokalnych
lideréw, mieszkaricéw gminy i pracownikow urzedu.

Proces opracowania dokumenty przebiegat dos¢
dynamicznie. W pierwszej kolejnosci, w dniu 25 maja
2017 r. Rada Gminy Powidz w drodze Uchwaty nr
XXXV/214/17 w sprawie przystgpienia do opracowa-
nia Strategii rozwoju gminy Powidz na lata 2017-2027
podjeta decyzje o rozpoczeciu prac nad niniejszym do-
kumentem. Kolejnym krokiem w kierunku opracowa-
nia Strategii byto rozpoczecie wspdtpracy pomiedzy
gming Powidz a Uniwersytetem im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu w ramach realizacji zajec praktycznych
Zintegrowane planowanie rozwoju, podczas ktorych
opracowano projekt niniejszego dokumentu. Zajecia
te odbyty sie w gminie Powidz w dniach 5-10 czerwca
2017 r. w ramach Geocentrum Doskonatosci - autorski
program dostosowywania studentéw Wydziatu Nauk
Geograficznych i Geologicznych UAM do wspdtczesnych
wymagari rynku pracy (projekt wspdtfinansowany
przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozwoj; nr POWR.03.01.00-00-
K187/15). Uczestniczyto w nich 27 studentow reprezen-
tujacych cztery kierunki studidw: gospodarke prze-
strzenng (23 osoby), geologie (2 osoby), geografie
(1 osoba) oraz geoinformacje (1 osoba). Opieke mery-
toryczng podczas zaje¢ zapewniat zespot ekspertdw:
Prof. UAM dr hab. Pawet Churski (Dyrektor Instytutu
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Prze-
strzennej UAM), dr Pawet Motek, dr Barttomiej Kotsut
oraz mgr Bogumit Nowak. Swdj udziat w pracach ze-
spotu miat takze wojt gminy Powidz, Pan Jakub Gwit.

Celem niniejszej Strategii jest kontynuacja i aktu-
alizacja polityki rozwojowej okreslonej w Strategii
rozwoju gminy Powidz na lata 2002-2015, przyjetej w
2002 r. Kazdy dokument strategiczny musi by¢ bo-
wiem elementem trwatej, stabilnej i wieloletniej prak-
tyki dziatania na rzecz rozwoju lokalnego.

Proces budowania strategii rozwoju ma charakter
sekwencyjny (Parysek 1997). Oznacza to, ze kazdy ko-
lejny etap tego procesu moze zostac rozpoczety po za-
konczeniu poprzedniego. Opracowanie niniejszej Stra-
tegii przebiegato w kilku etapach (ryc. 1.1):

1. Szczegodtowa diagnoza stanu istniejgcego —
opracowana w oparciu o zastosowanie sze-
regu metod badawczych i wykorzystaniu réz-
nych wskaznikdw opisujacych sytuacje spo-
teczng, gospodarczg i przyrodniczg gminy Po-
widz;

2. Synteza diagnozy - sporzadzona z wykorzy-
staniem metody SWOT przy udziale reprezen-
tantow spotecznosci lokalnej;

3. Zdefiniowanie wizji rozwoju - w oparciu
o heurystyczng technike burzy modzgow
przy udziale reprezentantdw spotecznosci lo-
kalnej;

4. Okreslenie celéw rozwojowych w uktadzie
hierarchicznym: cel gtéwny (wizja rozwoju),
cele strategiczne i cele szczegdtowe;

Rycina 1.1. Proces tworzenia Strategii rozwoju gminy Powidz na
lata 2017-2027

zrédto: opracowanie wiasne.

Model opracowania Strategii rozwoju gminy Powidz
na lata 2017-2027 uwzglednia zaréwno tzw. wktad
ekspercki (naukowy), polegajacy na wykorzystaniu
metod naukowych i dotychczasowego dorobku ba-
dawczego, jak i —mozliwie jak najwiekszy — udziat $ro-
dowiska lokalnego. W tym celu zaangazowano w pro-
ces tworzenia Strategii szerokie grono 0s6b (samorza-
dowcy, przedstawiciele administracji publicznej, lo-
kalni liderzy spotfeczni, przedsiebiorcy i mieszkancy;
por. ryc. 1.2). Ich udziat w finalnym dokumencie byt



Strategia rozwoju gminy Powidz na lata 2017-2027
.

rozny. Niektdrzy wyrazali swoje zdanie w badaniach
spotecznych zrealizowanych podczas intensywnych
badan terenowych. Czes¢ osdb uczestniczyta rowniez
w spotkaniu warsztatowym, podczas ktérego decydo-
wano o ksztatcie macierzy SWOT, wizji i zbiorze celow
rozwojowych.

Rycina 1.2. Grupy spoteczne biorgce udziat w tworzeniu Strategii
rozwoju gminy Powidz na lata 2017-2027

liderzy
samorzadowi

liderzy administracja
spoteczni publiczna

srodowisko

lokalne

spotecznos¢ podmioty
lokalna gospodarcze

srodowisko
akademickie

zrédto: opracowanie wtasne.



2 Diagnoza czynnikow rozwoju gminy
Powidz

Diagnozowanie czynnikéw rozwoju polega na ,opisie
stanu w intencji jego zmiany” (Dutkowski 2004: 15).
Celem diagnozy jest wiec opisanie czynnikéw rozwoju
w celu takiej ich zmiany, ktdéra przyniesie wzrost po-
ziomu zycia i zaspokojenia potrzeb spotecznych. Dia-
gnoza nie jest wiec dokonywana z ciekawosci po-
znawczej, czy w celu weryfikacji teorii naukowych
(Dutkowski 2004: 16) — ma ona charakter wytacznie
praktyczny i ,poszukuje” odpowiedzi na pytanie: ,jak
jest?” czasami rowniez: ,dlaczego tak jest?” oraz ,co
lub kto korzysta lub traci w wyniku danego stanu rze-
czy?" (Pszczotowski 1978; za: Dutkowski 2004). Jak
twierdzi Parysek (1997: 120), ,w zasadzie kazdy z czyn-
nikow rozwoju znajduje sie w sytuacji typowych zaso-
bow. Czynnik taki nalezy zatem zauwazy¢, poznac,
oceni¢ jego wartos¢ uzytkowa, pozyskac oraz odpo-
wiednio wykorzystad.” Istotg diagnozy jest wtasnie za-
uwazenie, poznanie i ocena wartosci uzytkowych po-
szczegdlnych czynnikdw rozwoju.

Istotg diagnozy jest to, ze opiera sie ona na porow-
naniu stanu obserwowanego (istniejgcego) ze sta-
nem uznawanym za prawidlowy, pozadany,
stuszny. W przypadku jednostek terytorialnych jest to
dos¢ trudne, poniewaz mozna co prawda okresli¢ pe-
wien przedziat liczbowy stanu pozgdanego (np. przy-
rost naturalny ludnosci na poziomie zapewniajgcym
zastepowalnos¢ pokolen), jednak bardzo trudne jest
okreslenie doktadnych wartosci, do ktorych powinno
sie dazyc. Dlatego wiasnie, w celu lepszego zobrazo-
wania obecnej sytuacji gminy Powidz, wartosci opisu-
jace poszczegdlne czynniki rozwoju zostang pordw-
nane z wartosciami dla tzw. grupy poréwnawczej.
Wybodr jednostek poréwnawczych jest szczegodlnie
istotny w tych elementach diagnozy, ktére opieraja sie
na danych ilosciowych, wskaznikach (m. in. demogra-
fia, sytuacja finansowa). Dane te bytyby bowiem zupet-
nie nieprzydatne, gdyby nie istniat dla nich zaden
punkt odniesienia.

Istotnym byt zatem odpowiedni dobdr jednostek
do poréwnania. W przypadku niniejszego opracowania
postanowiono wybra¢ osiem gmin, umozliwiajacych
uzyskanie odpowiedzi na pytanie: jak wyglada gmina
Powidz na tle innych? Jednostki zostaty wybrane ze

wzgledu na trzy kryteria: (1) status administracyjny
(gmina wiejska), (2) podobng wielkos¢ (liczba miesz-
kancow) oraz (3) bliskos¢ geograficzng. W niektdrych
przypadkach kryteria te udato sie potaczyc. Wybrang
grupe poréwnawczg stanowia:

1. Gmina Konarzyny (woj. pomorskie, pow. choj-
nicki) — ok. 2 300 mieszkancow,

2. Gmina Wymiarki (woj. lubuskie, pow. zagan-
ski) — ok. 2 300 mieszkancow,

3. Gmina Osiek (woj. pomorskie, pow. starogar-
dzki) — ok. 2 oo mieszkancow,

4. Gmina Czajkow (woj. wielkopolskie, pow.
ostrzeszowski) — ok. 2 5oo mieszkancow,

5. Gmina Ostrowice (woj. zachodniopomorskie,
pow. drawski) — ok. 2 600 mieszkancow,

6. Gmina Bytnica (woj. lubuskie, pow. krosnien-
ski) — ok. 2 600 mieszkancow,

7. Gmina Dominowo (woj. wielkopolskie, pow.
sredzki) — ok. 3 00o mieszkancow

8. Gmina Wapno (woj. wielkopolskie, pow. wa-
growiecki) — ok. 3 100 mieszkancow.

Podstawa naukowa opracowania diagnozy gminy Po-
widz byt dorobek gospodarki lokalnej i zarzadzania pu-
blicznego. W ramach opracowywania dokumentu wy-
korzystano koncepcje badawcza oparta na miesza-
nym podejsciuv badawczym (mixed-method appro-
ach), ktore jest stosowane i rozwijane w literaturze
z zakresu badan spotecznych (Creswell, Clark, 2011)
i polega m. in. na wykorzystywaniu, w odpowiedniej
sekwencji, zaréwno metod ilosciowych, jak i jakoscio-
wych.

Diagnozowanie obszaru gminy Powidz zwigzane
byto z pozyskiwaniem réznego rodzaju danych, po-
zwalajacych dokonac¢ mozliwie najpetniejszej oceny
obecnej sytuacji gminy. Dane te pozyskiwano réoznymi
~drogami”, ktére w naukach spotecznych nazywa sie
technikami badawczymi. W ramach prac nad strategia
wykorzystano nastepujace techniki (por. m.in. Kotus
2001):

1. Desk research — technika obejmujaca zbiera-
nie i rozpatrywanie informacji z wielu zrodet,
ktdre juz istniejq i s tatwo dostepne (Cam-
bridge Dictionaries... 2012), w tym z baz danych
gromadzonych przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny iinne instytucje publiczne, raportow



i ekspertyz wykonywanych na zlecenie pu-
bliczne;

2. Wywiad kwestionariuszowy z mieszkancami
gminy Powidz;

3. Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) prze-

prowadzony z liderami lokalnymi, zwigzanymi
z gming Powidz oraz zotnierzami amerykan-
skiej jednostki wojskowe;.
Szczegdtowy opis zastosowanych technik socjologicz-
nych oraz syntetyczne wyniki badan terenowych za-
prezentowano w rozdziale 2.10. — stad tak skrotowe
potraktowanie tych kwestii w tym miejscu.

Intencja autoréw diagnozy byta mozliwie najbar-
dziej kompleksowa analiza potencjatéw i proble-
mow gminy Powidz, z jednej strony oparta o ,prace
sprzed biurka” wykorzystujaca dane pozyskane gtéw-
nie z publicznych iniepublicznych Zrédet interneto-
wych — ale z drugiej strony, réwniez w oparciu o ,bliz-
sze poznanie gminy” w drodze intensywnych badarn te-
renowych oraz pozyskiwania danych statystycznych
z miejscowych jednostek publicznych. Ustalenia dia-
gnostyczne zostaty zebrane i zapisane w ramach dzie-
wieciu rozdziatdw tematycznych oraz jednego roz-
dziatu podsumowujacego badania terenowe. Autorzy
starali sie rowniez zaprezentowac wyniki badan tere-
nowych w poszczegolnych rozdziatach tematycznych
— takie podejscie pozwolito skonfrontowac wnioski
JStatystyczne” i ,terenowe” oraz dokonac ich weryfi-
kacji. Ponadto istotnym celem badan terenowych byto
poznanie gminy od srodka, ,wejscie” w lokalne relacje
spoteczne. Zdaniem autorow Strategii, tylko wten
sposob mozna opracowac dobry dokument rozwo-
jowy, zaktadajacy z jednej strony udziat ekspertow ze-
wnetrznych, a z drugiej miejscowych lideréw, przed-
siebiorcow i mieszkancow. Trzeba jednak przyznac, ze
wymaga to duzego naktadu pracy.

2.1 Potozenie geograficzne i dostepnos¢
transportowa

Zgodnie z podziatem na regiony fizyczno-geogra-
ficzne Kondrackiego (2001), gmina Powidz znajduje sie
w makroregionie Pojezierza Wielkopolskiego i mezo-
regionie Pojezierze Gnieznienskiego.

Powidz to niewielka gmina wiejska potozona w Pol-
sce Centralnej, w wojewodztwie wielkopolskim, w pot-
nocnej czesci powiatu stupeckiego. Usytuowana jest

blisko granicy z wojewddztwem kujawsko — pomor-
skim (ryc. 2.1.1). Na pdétnocy gmina graniczy z gming
Orchowo (ryc. 2.1.2), nawschodzie zgminamiKleczew
i Ostrowite, na potudniu z gminami Stupca i Strzat-
kowo oraz na zachodzie z gming Witkowo. Powierzch-
nia gminy wynosi ok. 8o km>.

Rycina 2.1.1. PotoZzenie gminy Powidz na tle woj. wielkopol-

skiego
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z CODGIK.
Rycina 2.1.2. Pofozenie gminy Powidz na tle powiatu stupec-
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z CODGIK.



Sotectwa wchodzace w sktad Gminy Powidz to: Po-
widz (ok. 2 ooo ha), Wylatkowo (ok. 1 700 ha), Smolniki
Powidzkie (ok. 1 ooo ha), Anastazewo (150 ha),
Ostrowo (ok. 9oo ha), Przybrodzin (ok. 300 ha), Pola-
nowo (1 600 ha), Powidz-Osiedle (3 ha), Charbin (ok.
300 ha) i tugi (ok. 200 ha). Powidz pod wzgledem hie-
rarchii funkcjonalnej wiejskiej sieci osadniczej woje-
wodztwa wielkopolskiego jest osrodkiem lokalnym,
znajdujacym sie pod wptywem oddziatywania wiek-
szych osrodkow regionalnych o wysokim wskazniku
centralnosci — Gniezna i Konina, a takze z blizej po-
tozonych osrodkéw subregionalnych - Stupcy
i Wrzesni.

Rycina 2.1.3. Gtéwne szlaki transportowe gminy Powidz

Saeg /

|
|
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Na potudniu od gminy Powidz przebiegajg wazne
szlaki komunikacyjne. Stanowia je autostrada A2
oraz droga krajowa 92 (ryc. 2.1.3). Przez pétnoc gminy
Powidz przebiega réwniez droga wojewddzka 262.
Przez obszar gminy przebiega dos¢ gesta sie¢ drog po-
wiatowych, do ktdrych zalicza sie m.in. droge Smolniki
Powidzkie-Przybrodzin-Powidz-Niezgoda-Siera-
kowo-Strzatkowo i droge Witkowo-Wiekowo-tugi-Po-
widz. Sie¢ drogowa uzupetniajg drogi gminne (ryc.
2.1.4).

Tabela 2.1.1. Przystanki komunikacyjne zlokalizowane w gminie
Powidz

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych zBDOO i Open-
StreetMap.

Rycina 2.1.4. Siec transportowa gminy Powidz
| VS s =

Anastazewo NZ Anastazewo wojewodzka
Hutka Ostrowo powiatowa
tugi tugi powiatowa
Ostrowo Letnisko NZ  Ostrowo powiatowa
Ostrowo NZ Ostrowo powiatowa
Powidz Powidz powiatowa
Powidz jednostka NZ  Powidz powiatowa
Powidz Las Skrz. Powidz powiatowa
Powidz Lesnictwo NZ Powidz powiatowa
Powidz Osiedle Powidz powiatowa
Powidz NZ Powidz powiatowa
Powidz 29 Grudnia Powidz powiatowa
Przybrodzin Przybrodzin powiatowa
Stoszewo NZ Wylatkowo powiatowa
Smolniki Smolniki Powidzkie powiatowa
Smolniki NZ Smolniki Powidzkie powiatowa
Wylatkowo Wylatkowo powiatowa

| Legenda

| Typ drdg:

/| = wojewsdzka

— poviatowa
gminna / poza terenm zamieszkania
gminna / teren zamieszkania
droga lesna / polna

T jeziora

[ granica

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z CODGIK oraz
OpenStreetMap.

zrodto: Uchwata nr X/50/15 Rady Gminy Powidz z dnia 28 maja
2015r. w sprawie okreslenia przystankow komunikacyjnych, ktorych
witascicielem lub zarzqdzajgcym jest Gmina Powidz oraz warunkéw
i zasad korzystania z tych przystankéw.

Sie¢ drogowa zapewnia potaczenie Powidza z wiek-
szymi osrodkami miejskimi. Przyktadowe odlegtosci
i czas przejazdu od Powidza do wybranych miast
srednich i duzych s3 nastepujace:

— Gniezno: 28 km (czas dojazdu samochodem

ok. 30 min.),



— Wrzesnia: 30 km (czas dojazdu samochodem
ok. 35 min.),

— Konin: 50 km (czas dojazdu samochodem ok.
5omin.),

— Poznan: 8o km (czas dojazdu samochodem ok.
1h 20 min.),

— Torun: 88 km (czas dojazdu samochodem ok.
1h 30 min.).

W wiegkszos¢ sotectw gminy Powidz znajduja sie
przystanki autobusowe (tab. 2.1.1.). tacznaich liczba
wynosi 17. Przewoznikami na terenie gminy sa spotki
PKS, a za utrzymanie przystankow autobusowych od-
powiadaja wtadze lokalne. Potaczenia publicznej ko-
munikacji autobusowej obstugiwane s3 przez dwie
spotki: PKS Konin oraz PKS Gniezno.

Na potudnie od gminy Powidz przebiega takze
wazny szlak komunikacji kolejowej E20 taczacy Ber-
lin (przez Warszawe) z Moskwa. Przez sam obszar
gminy biegnie takze trasa kolejowa relacji Stupca-Ba-
bin-Lotnisko Powidz. Na terenie gminy zlokalizowane
sg rowniez tory kolejki waskotorowej, ktorej trasa
przebiega od Gniezna prze Witkowo i Powidz do Ana-
stazewa. Kolej waskotorowa nie jest aktualnie eksplo-
atowana.

Mieszkancy uczestniczacy w badaniu kwestiona-
riuszowym ocenili potozenie gminy oraz dostepnos¢
transportowa przecietnie lub raczej dobrze (srednia
ocen: 3,27). Najwyzsza wartos¢ wskaznika zanoto-
wano we wsi Polanowo, w przypadku ktorej uzyskano
oceny dobre (4). Relatywnie wysoka wartos¢ wskaz-
nika moze byc skutkiem matej ilosci respondentéw na
tym obszarze, co czyni uzyskany wynik nie w petni
obiektywnym. Mieszkancy Ostrowa, Przybrodzina
i Powidza ocenili potozenie gminy oraz dostepnosc
transportowg przecietnie lub raczej dobrze ($rednie
ocen odpowiednio: 3,46; 3,45 i 3,38). Z kolei respon-
denci z Wylatkowa oraz pozostatych mniejszych miej-
scowosci okreslili potozenie i dostepnosc Powidza jako
przecietne (Srednie ocen odpowiednio: 3,05 i 3). Naj-
gorsze wyniki uzyskano w przypadku sotectw potozo-
nych peryferyjnie, do ktdrych zalicza sie Smolniki Po-
widzkie (srednia ocen: 2), Charbin ($rednia ocen: 2,88)
i Anastazewo (srednia ocen: 2,83).
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2.2 Zasoby i walory srodowiska przyrodni-
czego

Srodowisko naturalne jest gtéwnym czynnikiem
wpltywajacym na atrakcyjnos¢ i rozwdj gminy Po-
widz. Jak juz wspomniano, zgodnie z podziatem na re-
giony fizyczno-geograficzne wedtug Kondrackiego
(2001) gmina Powidz znajduje sie w makroregionie Po-
jezierze Wielkopolskie i mezoregionie Pojezierze
Gnieznienskie. W morfologii obszaru gminy zaznacza
sie rzezba mtodoglacjalna, zwigzany z fazg poznarnska
ostatniego zlodowacenia. Obszar gminy odznacza sie
krajobrazem pagorkowato-pojeziernym, z licznymi je-
ziorami oraz wzniesieniami czotowomorenowymi. Na
obszarze gminy Powidz obecne s3 utwory czwartorze-
dowe wyksztatcone gtéwnie w postaci piaskow i zwi-
row wodnolodowcowych, ktére s3 wykorzystywane
jako kruszywo naturalne i moga stac sie jednym z po-
tencjatow rozwojowych gminy. W wybranych partiach
wzniesien czotowomorenowych wystepujg piaski gli-
niaste i gliny piaszczyste. W rejonie rynien jeziornych
i dolin rzecznych wystepuja ponadto torfy, gytie i na-
muty.

Rycina 2.2.1. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Powidz
oraz gmin grupy poréwnawczej w 2014 roku

100% | pmm | .
90% .
80%
70%
60%
50%
4,0%
30%
20%

10%

0%
v AN <2 o O (@ ¢
o‘é\b (é\'b& "o\\é)\‘\ (@\c \g’bQ(\ ’0°$ 0@(« Oc’\e ("\G\
TN ¢ 9 00@\ Oc;é {_o"\’b

W uzytkirolne M grunty lesne
M grunty pod wodami grunty zabudowane
nieuzytki M tereny rézne

zrodto: opracowane wiasne na podstawie danych GUS.



Najwazniejszymi zasobami i walorami srodowiska
przyrodniczego, ktére maja wptyw na rozwoj gminy sa:
jeziora, lasy oraz chronione formy przyrody.

W strukturze uzytkowania gruntéw w gminie Po-
widz na tle grupy gmin poréwnawczych w 2014 roku
zaznacza sie znaczna ilos¢ gruntéw pod wodami oraz
znaczny udziat terendow rdoznych, w ktorych sktad
wchodzi baza wojskowa wraz z infrastruktura. Naj-
wiekszy areat w obrebie gminy zajmuja jednak lasy,
ktére stanowig okoto 5o% powierzchni gminy (ryc.
2.2.1).

Gtéwnym elementem krajobrazu gminy Powidz i jej
najblizszej okolicy s jeziora polodowcowe rynnowe,
do ktoérych zalicza sie jeziora: Powidzkie, Powidzkie
Mate, Niedziegiel (Skorzecinskie), Budzistawskie oraz
Smolnickie. Warto nadmieni¢, iz prawie wszystkie
miejscowosci omawianego obszaru majg dostep do li-
nii brzegowej jezior. Jezioro Powidzkie to najwiekszy
naturalny akwen Wielkopolski o powierzchni 1036 ha,
z ktorych okoto 600 ha znajduje sie w granicach admi-
nistracyjnych gminy Powidz. Jego dtugos¢ maksy-
malna wynosi ponad 11 km, a w najgtebszym miejscu
osigga ono ponad 46 m. Akwen charakteryzuje sie
duza czystoscig wody i objety jest w catosci strefg ci-
szy. Jezioro Powidzkie stanowi najwazniejszy element
w kreowaniu rozwoju lokalnego. Wystepuja na nim do-
skonate warunki do uprawiania réznego rodzaju spor-
tow wodnych, takich jak: zeglarstwo, windsurfing oraz
kitesurfing. Kolejnym waznym zbiornikiem jest Jezioro
Niedziegiel o powierzchni 550 ha, ktdrego linia brze-
gowa stanowi granice miedzy gm. Powidz a gm. Wit-
kowo. Znajduje sie na nim wyspa Znicz na ktorej
mozna spotkac rzadkie gatunki ptakéw. Kolejnym
z wiekszych jezior gminy jest Jezioro Budzistawskie
o powierzchni ok. 140 ha i gtebokosci siegajacej do
35 m. Wysoka czystos¢ opisanych zbiornikéw wod-
nych, a co za tym idzie duza przezroczystos¢ stwarza
korzystne warunki dla pasjonatow nurkowania. Ze
wzgledu na licznie wystepujace w jeziorach szlachetne
gatunki ryb obszar ten stanowi miejsce rozwoju wed-
karstwa. W obrebie Jeziora Powidzkiego od kilku lat
odbywaja sie Ogolnopolskie Zawody Spinningowe.

Obok jezior waznym walorem gminy Powidz s3
lasy. Ponad 50% powierzchni catej gminy stanowig
roznego rodzaju drzewostany (gtdwnie sosny — 80%).
Duza ilo$¢ lasow wptywa bardzo pozytywnie na jakos¢
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powietrza, ktore moze przetozyc sie na poprawe funk-
cjonowania uktadu oddechowego osob wypoczywaja-
cych. Na terenach lesnych znajduja sie liczne sciezki
rowerowe oraz sciezki edukacyjne dla pieszych. Pod-
czas lesnych wedréwek mozna napotkac liczne ptac-
two lesne takie jak dudki, wilgi czy séjki. Dodatkowo
warto wspomniec o zasobach lesnych w postaci owo-
céw runa lesnego (grzyby, jagody, poziomki). W lasach
istnieje dobry stan zwierzyny townej m. in. dzik, jelen,
sarna, daniel co umozliwito stworzenie dwdch obwo-
déw towieckich — Powidz i Smolniki Powidzkie.

Zdecydowana wiekszos¢ powierzchni gminy Po-
widz pokryta jest glebami stabymi, ktore powstaty na
materiale polodowcowym, wiec ich wykorzystanie w
potencjale rolniczym jest bardzo ograniczone. S3 to
gtownie gleby rdzawe, bielicowe i ptowe, ktore naleza
do VI klasy bonitacyjnej.

Na obszarze gminy Powidz istniejg rézne formy
ochrony przyrody. Pierwszym z nich jest Powidzki
Park Krajobrazowy o powierzchni ok 250 km? (ryc.
2.2.2). Jego zadaniem jest ochrona i zachowanie polo-
dowcowego krajobrazu fragmentu Pojezierza Gniez-
nienskiego, a w szczegolnosci — krajobrazu jezior ryn-
nowych oraz pagorkdw morenowych. Wiekszos¢ te-
renu gminy wchodzi réwniez w sktad Obszaru Natura
2000 ,Pojezierze Gnieznienskie”. Na rozpatrywanym
obszarze znajduje sie rowniez kilka pomnikow przy-
rody m. in. grupa daglezji na Dolinie czy Gruby Dab
przy granicy z gming Orchowo, ktérego wiek jest sza-
cowany na okoto 220 lat.

Rycina 2.2.2. Zasieg Powidzkiego Parku Krajobrazowego

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: geoportal.



Powaznym zagrozeniem dla jezior oraz zwigza-
nej z nim flory i fauny jest eksploatacja wegla bru-
natnego w zagtebiu koninskim. W miejscowosci Osci-
stowo znajduje sie perspektywiczne ztoze wegla bru-
natnego. Dzieli go zaledwie 6 km od Jeziora Wilczyn-
skiego, ktore jest hydraulicznie potgczone m.in. z Je-
ziorem Powidzkim. Odwadnianie kopalni spowoduje
pogtebienie sie istniejacego leja depresji, co moze do-
prowadzic¢ do obnizenia sie poziomu wod w jeziorach.

Bezsprzecznie zaréwno malownicze jeziora jak
i duza ilos¢ laséw stanowig gtéwne walory gminy Po-
widz, dzieki ktorym moze sie ona rozwijac. Niestety
elementy te stanowig rowniez bariere dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Jeziora tworza bariere komunika-
cyjna jak i bariere do zabudowy. Z kolei drogi przebie-
gajace przez las s waskie i nie mogg by¢ poszerzone.
Obszary Natura 2000 ograniczaja rowniez mozliwosci
powstania zaktadow, ktore moga da¢ miejscowej lud-
nosci zatrudnienie. Dodatkowo ze wzgledu na mato
korzystne warunki klimatyczne, czyli niskie opady
isusze wprowadza sie zakaz wchodzenia do lasow
w miesigcach od kwietnia do pazdziernika. W ten spo-
sob chroni sie lasy przed mozliwoscia podpalenia.

Rycina 2.2.3. Zasoby i walory srodowiska przyrodniczego jako
aspekt rozwoju gminy - opinia mieszkarncéw
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raczej dobrze
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadow kwestiona-
riuszowych.

Wymienione elementy srodowiska przyrodniczego
—w szczegolnosci malownicze jeziora, zréznicowany
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krajobraz polodowcowy oraz lasy, stanowig naj-
wiekszy potencjat gminy Powidz. Potwierdzaja to ba-
dania przeprowadzone wsrdd mieszkancow. Zdecydo-
wana wiekszos¢ respondentéw przyznata, ze zasoby i
walory srodowiska przyrodniczego sa gtdéwnym aspek-
tem rozwoju gminy Powidz.

Wedtug 53% respondentow (ryc. 2.2.3) zasoby i wa-
lory srodowiska przyrodniczego s3 oceniane bardzo
dobrze. Kreowanie rozwoju gminy (ryc. 2.2.4) poprzez
wykorzystanie Jeziora Powidzkiego oceniane jest z ko-
lei bardzo dobrze przez 39% mieszkancéw. Za poten-
cjalne czynniki rozwoju uznaje sie rowniez lasy (46%)
oraz pomimo niskiej klasy bonitacyjnej grunty orne
(32%). Nalezy podkredli¢, ze zdaniem wiekszosci an-
kietowanych (53%) piekno krajobrazu jest wykorzysty-
wane bardzo dobrze w ksztattowaniu rozwoju gminy.

Rycina 2.2.4. Wykorzystanie wybranych zasobow gminy Powidz
w kreowaniu rozwoju lokalnego - opinie mieszkaricéw
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zrodfo: opracowanie na podstawie wywiaddw kwestionariuszo-
wych.

2.3 Demografia

Gmine Powidz zamieszkuje 2290 mieszkancow (stan
na 2015 rok). Przez ostatnie kilka lat odnotowano
znaczny wzrost. Na podstawie wskaznika dynamiki
liczby ludnosci, okreslajgcego zmiany populacji w cza-
sie (ryc. 2.3.1.), mozna zauwazy¢, ze na tle gmin po-
rownawczych Powidz jest gming o najwiekszej dyna-
mice zmian. Wraz z gming Konarzyny i Dominowo s3



jedynymi, ktorych wartos¢ wskaznika jest wieksza niz
100. Jest to pozytywne zjawisko, oznaczajgce zwiek-
szenie liczby ludnosci w okresie 1995- 2015. Pozostate
gminy z grupy poréwnawczej charakteryzuja sie war-
toéciami od 9o do 97. Swiadczy to o spadku liczby lud-
nosci w tych gminach.

Ryc.2.3.1. Dynamika liczby ludnosci w gminie Powidz w latach
1995-2015 na tle sredniej dla grupy poréwnawczej

120

108 .46

105

110

100
90
8o
70
60
50
40
30
20

10

[o]

X Q o o 2 (] L R NAY
S \‘\\b (\,*Q .(\0\‘\ O{,& S \@0 $®Q(\ ?}\\bo *\’(\\L ((\\,bg
Q %oo"’ Qoé‘\ Oc}" (G AN

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Kolejnym wskaznikiem, ktory wybrano do analizy
jest wspotczynnik obcigzenia demograficznego. Po-
kazuje on, ile 0sob w wieku poprodukcyjnym przypada
na 100 osob w wieku produkcyjnym. Jak wida¢ na ryc.
2.3.2 wskaznik ten ma tendencje wzrostowa zaréwno
dla Powidza jak i grupy poréwnawczej. Jest to spowo-
dowane migracja ludzi mtodych z matych miejscowo-
sci i obszarow wiejskich do duzych, bardziej rozwinie-
tych miast. Takie zjawisko obserwujemy obecnie w ca-
tej Polsce. Gmina Powidz nie stanowi tutaj wyjatku,
jednakze miara wskaznika jest tu wyzsza od sredniej
dla grupy poréwnawczej. Najwieksza wartos¢ przyj-
muje on w 2015 roku i mozna prognozowac, ze bedzie
on wzrastat. Jedna z przyczyn wzrostowej tendencji
wspotczynnika jest fakt, iz na terenie gminy zachodzi
zjawisko odptywu mtodych oséb w wieku produkcyj-
nym. Innym czynnikiem wptywajacym n wzrost skali
obcigzenia demograficznego jest wysoki odsetek osob
w wieku poprodukcyjnym, osiedlajgcych sie w gminie

/)
SOWIDZ

Powidz, w tym gtéwnie "mtodych" emerytow wojsko-
wych. Ponadto, osoby posiadajace domki letniskowe
na staros¢ postanawiajg zamieszka¢ w Powidzu na
state, co takze wptywa na zwiekszenie liczebnosci
grupy osob w wieku poprodukcyjnym. S3 to zdarzenia
mogace negatywnie wptynac na rozwoju spoteczno-
gospodarczy. Wzrastajgca liczba osdb starszych zwia-
stuje zwiekszone koszty systemu zabezpieczenia spo-
tecznego przez wyptacanie wiekszej ilosci swiadczen
emerytalnych i rentowych.

Ryc. 2.3.2. Wspétczynnik obcigzenia demograficznego (liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyj-
nym) w gminie Powidz w latach 2006-2015 na tle sredniej dla
grupy poréwnawczej
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zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie wspodtczynnika przyrostu natural-
nego mozna zauwazy¢, ze sytuacja demograficzna
w gminie Powidz w latach 2005-2014 wykazywata
znaczne zroznicowanie (ryc. 2.3.3). Najwiekszy spa-
dek przyrostu naturalnego zanotowano w latach 2007-
2009. Po roku 2009 — kiedy wskaznik ten osiggnat war-
tosc¢ najnizszg (-6,7%o) — sytuacja nieco sie poprawita,
choc¢ nadal cechowata sie wartosciami ujemnymi. Do-
datni przyrost naturalny udato sie osiggnac dopiero w
2014 roku, w ktérym przyjat on 0,9%o0. Wzrost ten byt
spowodowany wkraczaniem w wiek rozrodczy osob
wywodzacych sie z wyzu demograficznego lat 8o. Po-
dobnga tendencje mozna zauwazy¢ w przypadku $red-
niej dla grupy poréwnawczej. Mniej wiecej w tych sa-
mych latach nastepowaty wzrosty i spadki wartosci



wspotczynnika przyrostu naturalnego. Jednak w catym
okresie badawczym wspotczynnik dla tych jednostek
byt wyzszy niz w gminie Powidz. Najwiekszy zaobser-
wowany spadek na obu krzywych nastapit we wcze-
$niej juz wspomnianym 2009 roku. Do wystapienia ta-
kiego wyniku mogta przyczynic sie fala emigracji za-
robkowej mtodych oséb do krajow Europy Zachod-
niej (Niemcy, Wielka Brytania, Holandia). Byta to sy-
tuacja, ktora dotkneta wéwczas caty kraj.

Rycina 2.3.3. Wsp6tczynnik przyrostu naturalnego [%o] w gminie
Powidz w latach 2005-2014 na tle sredniej dla grupy poréwnaw-
czej
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2004-2015 w gminie Powidz wystepowaty
duze wahania wspoétczynnika salda migracji (ryc.
2.3.4). Najwiekszg wartos¢ zaobserwowano w 2011
roku (18,6 %o). Jest to duze odstepstwo od sredniej dla
grupy wyréwnawczej w tym roku. Wskaznik ten byt
wysoki takze w 2014 roku. Prawdopodobnymi przy-
czynami przedstawionych anomalii byty dwie duze in-
westycje wojskowe na terenie lotniska w tych latach na
terenie gminy. W 2011 polegaty one na kapitalnym re-
moncie ptyty lotniska, natomiast w 2014 odbywata sie
budowa podziemnych magazynow paliwa. Prace te
spowodowaty duzg ilos¢ zameldowan tymczasowych
0s6b uczestniczacych w tych przedsiewzieciach.

Najwiekszy spadek wspotczynnika salda migrac;ji
dla obu krzywych zanotowano w 2008 roku, jednak dla
gminy Powidz przyjat on znacznie mniejszg wartos¢ w
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przeciwienstwie do Sredniej dla grupy poréwnawcze;.
Powodem tych wahnie¢ byty prawdopodobnie migra-
cje zarobkowe za granice, ktére miaty charakter ogol-
nokrajowy. Kolejng tak duza réznice w wartosciach
wspotczynnika dla analizowanego obszaru zanoto-
wano w 2013 roku. W przeciwienstwie do 2008 roku nie
przyjat on wartosci ujemnych. W tym przypadku
zmiana ta mogta by¢ spowodowana wymeldowaniem
0s06b pracujacych na terenie gminy Powidz, ktore wraz
z zakonczeniem prac na lotnisku opuscity gmine.

Rycina 2.3.4. Zmiany wskaznika salda migracji [%0] w gminie Po-
widz w latach 2005- 2014 na tle sredniej dla grupy poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ryc. 2.3.5. przedstawia wykres Webba pokazujacy
typologie demograficzng jednostek przestrzennych,
ktora wyrdznia 8 takich typow oznaczonych literami
od A do H. Pierwsze cztery typy A — D, charakteryzuja

jednostki aktywne demograficznie, czyli rozwojowe;

natomiast typy E — H oznaczajg jednostki nieaktywne,
w ktorych ubywa ludnosci. Podstawa tej typologii s3
dwa wspodtczynniki- przyrostu naturalnego i salda mi-
gracji. To grupowanie wskazuje, ktory zdwaoch czynni-
kéw jest dominujacy.

Dla wiekszosci gmin wiejskich podobnych do gminy
Powidz charakterystyczna jest przynaleznos¢ do typu
G i H. Oznacza to, ze s3 one jednostkami, w ktdrych
ubywa ludnosci i maja mniejszg szanse na rozwdj spo-



teczno-gospodarczy. Gmina Powidz ma bardzo niety-
powe umiejscowienie na tym wykresie, poniewaz
jako jedynaznajduje sie w typie D. Typ ten wskazuje na
dodatnie saldo migracji z nadwyzka, ktére rekom-
pensuje ujemny przyrost naturalny, tym samym jest
jednostka rozwojowa.

Rycina 2.3.5. Wykres Webba obrazujacy sredni przyrost rzeczy-
wisty ludnosci w latach 2005-2014 w gminie Powidz oraz w gmi-
nach poréwnawczych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2.4 Edukacja, kultura i aktywnos¢ spoteczna

Rolg samorzadu gminnego jest zapewnienie mozliwie
najlepszych warunkéw ksztatcenia ucznidw oraz jak
najwyzszych standardéw nauczania na poziomie
przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjalnych. Sa-
morzad finansuje oswiate z dwdch zrodet: subwencji
oswiatowej, ktdra najczesciej pokrywa zaledwie czesé
wydatkdéw zwigzanych z edukacjg oraz dochoddw wta-
snych. Wydatki na oswiate i wychowanie w 2015 roku
wyniosty ponad 2,3 min zt, co stanowito okoto 18% wy-
datkéw z budzetu gminy Powidz w danym roku.

Na terenie gminy znajduje sie jedno przedszkole
nalezgce do Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Powi-
dzu, ktdre w 2015 roku zapewniato opieke 59 dzieciom
(ryc. 2.4.1). Wskaznik dzieci w placowkach wychowa-
nia przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat wy-
niost w 2015 roku 671, co oznacza, ze w danym roku
67,1% dzieci w wyzej okreslonym wieku uczeszczato
do przedszkola. Na przestrzeni lat 2006-2015 liczba

dzieci w przedszkolach nieznacznie sie zmieniata, naj-
nizsza wartosc osiggneta w roku 2006 i 2008 (47 dzieci),
zas najwyzszg wartos¢ odnotowano w roku 2012 (69
dzieci). W poréwnaniu do sredniej liczby dzieci
w przedszkolach w gminach grupy poréwnawczej w
gminie Powidz wzrost zachodzi znacznie wolniej, cho¢
obserwowany jest w obu przypadkach.

Rycina 2.4.1. Liczba dzieci w przedszkolach w gminie Powidz
i gminach grupy poréwnawczej w latach 2006-2015
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsparcie wychowania przedszkolnego jest inwe-
stycjg gminy we wtasnych mieszkancéw dajacg mozli-
wosci prawidtowego rozwoju najmtodszych. W przed-
szkolu organizowane sg atrakcje takie jak m.in. bal kar-
nawatowy, teatrzyki oraz wizyta Gwiazdora.

Wspomniany wczesniej Zespot Szkolno-Przed-
szkolny w Powidzu obejmuje takze jedyng w gminie
szkote podstawowa oraz gimnazjum. Obecny Zespot
sktada sie z czesci tzw. starej szkoty powstatej pod ko-
niec XIX wieku oraz tzw. nowej szkoty wybudowanej w
1986 roku. Wyposazenie informatyczne szkdt sktada
sie z 21 komputerdw stacjonarnych dostepnych dla
ucznidw, 2 komputerdw stacjonarnych do uzytku nau-
czycieli oraz 1 komputera przenosnego réwniez wy-
tacznie do dyspozycji nauczycieli. Wyposazenie Ze-
spotu w tzw. infrastrukture towarzyszgcg obejmuije je-
den ogodlnodostepny plac zabaw sfinansowany z pro-
gramu rzgdowego Radosna Szkota oraz wchodzaca



w sktad tzw. nowej szkoty sale gimnastyczng o po-
wierzchni 360 m?. W roku szkolnym 2016/2017 w Ze-
spole  Szkolno-Przedszkolnym zatrudnione byty
34 osoby (tacznie nauczyciele i inni pracownicy). Ucz-
niowie uczeszczajacy do ZSP w okoto 50% pochodza
spoza Powidza, co wigze sie z koniecznoscig organizo-
wania przez placdwke transportu.

Rycina 2.4.2. Liczba uczniéw szkoly podstawowej w gminie Po-
widz i gminach grupy poréwnawczej w latach 2006-2015
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2015 roku do Szkoty Podstawowej im. Kompanii
Powidzkiej 1918 uczeszczato 124 ucznidow. Na prze-
strzeni lat 2006-2015 nie zaobserwowano radykalnych
zmian w liczbie uczniéw szkoty. W 2006 roku ich liczba
wynosita 139, co byto najwyzszg wartoscig podczas ba-
danych lat. Najmniej uczniow uczeszczato do szkoty
podstawowej w 2009 roku (110 0s6b). Przedstawione
na rycinie 2.4.2 zmiany liczby ucznidw szkoty podsta-
wowej w Powidzu oraz gminach grupy poréwnawczej
w latach 2006-2015 sg konsekwencjg ogolnopolskiego
nizu demograficznego. Na przestrzeni badanych lat
zaobserwowa¢ mozna malejaca liczbe ucznidw, ktora
od 2013 roku zaczeta stopniowo wzrasta¢ zaréwno
w gminie Powidz, jak i w gminach grupy poréwnaw-
czej.

Srednie wyniki sprawdzianu szdstoklasisty uzyski-
wane w szkole podstawowej w Powidzu w 2016 roku
z czesci pierwszej wyniosty 59,68%, co stanowi wynik

zblizony do sredniej powiatu stupeckiego. Z jezyka pol-
skiego wynik ten byt znaczaco wyzszy od sredniej
powiatu (68,73%) i wyniost 72,11%, natomiast z mate-
matyki byt nizszy od sredniej powiatu (50,44%) i wyno-
sit 46,84%. Sredni wynik ucznidw z czesci drugiej—z je-
zyka angielskiego wynosit 67,68%, natomiast Srednia
dla powiatu stupeckiego uplasowata sie na poziomie
67,65%. W latach 2006-2013 szkota sktadata sie z 6 od-
dziatdw, natomiast od 2014 roku oddziatéw jest 7.
Gimnazjum dziatajagce w Zespole Szkolno-Przed-
szkolnym jest jedyng szkota ponadpodstawowa w gmi-
nie. Do 2009 roku szkota liczyta ponad 8o ucznidw,
w roku 2015 byto ich 63 (ryc. 2.4.3). Najnizsza odnoto-
wana wartos¢ przypada na rok 2013 (47 0sob). Gmina
Powidz podobnie jak gminy grupy poréwnawczej cha-
rakteryzuja sie duzym trendem spadkowym w kwestii
liczby ucznidw gimnazjow, jednak w gminie Powidz
widoczne s3 znacznie wieksze fluktuacje na prze-
strzeni badanych lat. Srednia liczba uczniéw gimna-
zjow w gminach grupy poréwnawczej stale spada, na-
tomiast w gminie Powidz od 2013 roku obserwowany
jest wzrost.
Ryc. 2.4.3: Liczba uczniéw gimnazjum w gminie Powidz i gmi-
nach grupy poréwnawczej w latach 2006-2015
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Poziom wynikow edukacyjnych uczniéw gimna-
zjum oraz egzaminow gimnazjalnych plasuje szkote



w scistej czotéwce powiatu. Wyniki egzaminu gimna-
zjalnego wsrod uczniow ZSP, szczegdlnie z czesci hu-
manistycznej, od lat wypadaja bardzo dobrze w skali
kraju. Wedtug kalkulatora edukacyjnej wartosci doda-
nej placowka oceniana jest zaréwno w kategorii huma-
nistycznej, jak i matematyczno-przyrodniczej jako
~szkota sukcesu”, co Swiadczy o wysokiej efektywnosci
nauczania.

Rycina 2.4.4. Wskaznik EWD i wynik czesci humanistycznej eg-
zaminu gimnazjalnego gimnazjum im. Kompanii Powidzkiej
1918 w Powidzu w latach 2014-2016
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zrodto: ,EWD dla gimnazjow”, http://gimnazjum.ewd.pl.

Na rycinie 2.4.4 przedstawiony zostat wskaznik
EWD w latach 2014—2016 dla gimnazjum w Powidzu
(czes¢ humanistyczna). Liczba zdajacych, ktorych wy-
niki uwzgledniono w analizie to 45 0sob. Na rycinie
2.4.5 przedstawiony zostat wskaznik EWD w latach
2014—2016 dla gimnazjum w Powidzu (czes¢ matema-
tyczno-przyrodnicza). Liczba zdajacych egzamin, ktd-
rych wyniki uwzgledniono w analizie to réwniez
45 0s0b.

Gimnazjum w Powidzu charakteryzuje sie ponad-
przecietnymi wynikami zarowno w zakresie egzaminu
gimnazjalnego, jak i edukacyjnej wartosci dodane;j,
ktora okresla wktad szkoty w koricowe wyniki egzami-
nacyjne. EWD obliczana jest za pomocg zestawu tech-
nik statystycznych.

Zaletg szkoty jest rozmiar placowki. Dziekitemu, ze
szkofa jest mata, a liczba ucznidw niewielka, uczniowie
moga liczy¢ na indywidualne podejscie ze strony nau-
czycieli. Wszelkie wystepujgce problemy na terenie

placowki zostaja szybko zauwazone i s3 podejmowane
natychmiastowe dziatania.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym 43,6%
mieszkancow gminy Powidz ocenito gminne szkoty
i przedszkola raczej dobrze, 24,4% ludnosci ocenito je
bardzo dobrze. Zaledwie 3,4% mieszkancow ocenito
ich funkcjonowanie raczej zle i bardzo zle. Srednia
ocen szkoty i przedszkola dla proby liczacej 172 miesz-
kancow gminy Powidz wynosi 4,03 (w skali pieciostop-
niowej). Edukacja jest jednym z najwyzej ocenionych
aspektow, taka sama srednig ocen uzyskat Dom Kul-
tury, natomiast jedynym aspektem, ktdry uzyskat wyz-
szy wynik byty zasoby i walory srodowiska przyrodni-
czego.

Ryc. 2.4.5. Wskaznik EWD i wynik czesci matematyczno-przy-
rodniczej egzaminu gimnazjalnego gimnazjum im. Kompanii
Powidzkiej 1918 w Powidzu w latach 2014-2016

Dane za okres: 2014-2016
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zrédto: ,EWD dla gimnazjow”, http://gimnazjum.ewd.pl.

Dziatalnos¢ kulturalna w gminie Powidz odgrywa
duza role i jest zauwazana przez mieszkancéw. Spo-
tecznos¢ lokalna chetnie angazuje sie w organizacje
wielu wydarzen kulturalnych. Wptywa to na pozy-
tywny wizerunek gminy oraz ksztattowanie sie ko-
rzystnych postaw ws$rdd mtodziezy. Podstawowymi
animatorami zycia kulturalnego w gminie Powidz jest
Dom Kultury w Powidzu oraz Biblioteka Publiczna
w Powidzu.

Powidzki Dom Kultury powstat w celu pozyskiwa-
nia i przygotowania spoteczenstwa do aktywnego
uczestnictwa w kulturze oraz podnoszenia Swiadomo-
$ci kulturalnej wsrod mieszkancéw. Co wiecej, ma na



celu zaspokajanie potrzeb i aspiracji spotecznosci lo-
kalnej. Datuje sie, ze sformalizowana dziatalnos¢ kul-
turalng w Powidzu prowadzi sie od lat siedemdziesia-
tych XX wieku, jednak Dom Kultury powstat w 1976
roku. Siedziba Domu Kultury miesci sie przy ul. Park
Powstancow Wielkopolskich 25. W 2004 roku przeszta
gruntowny remont.

Instytucja posiada szerokg oferte kulturalng skiero-
wana dla kazdej grupy wiekowej. Skupia wiele organi-
zacji i kot zainteresowan, m.in. Chor zenski ,Sonata”,
Orkiestre Deta Powidz, zesp6t muzyczny ,Powidza-
nie”, Klub Seniora ,Ztota jesien”. W ramach Domu Kul-
tury w Powidzu dziata takze Koto Gospodyn Wiejskich,
Towarzystwo Przyjaciot Powidza, Zwigzek Emerytow,
Rencistow i Inwalidow, Klub ,Gazety Polskiej”, Klub
HDK PCK ,Krwinka” oraz Klub Aktywnych Rodzicéw.
Nalezy doda¢, ze jednostka organizuje wiele imprez i
wydarzen kulturalnych. Do najpopularniejszych i naj-
wazniejszych naleza: Dni Powidza, Powidz Jam Festi-
wal, Festiwal Chéralny, Festiwal Zycia, Szantogranie —
festiwal piosenki zeglarskiej, Piknik z Powidzka Sie-
lawa, comiesieczny cykl spotkan ,Gry bez pradu” oraz
wiele innych piknikdw i festiwali, ktdre integruja Powi-
dzan. Warto doda¢, ze w nowym, wyremontowanym
budynku sg prowadzone zajecia z aerobiku, zumby,
gimnastyki korekcyjnej, karate, wokalu i gry na instru-
mentach dla dorostych i dla najmtodszych oraz zajecia
dla mazoretek.

Budynek Domu Kultury wyposazony jest w sale wi-
dowiskowa zdolng pomiesci¢ 100 osob, kilka mniej-
szych sal, biuro oraz kuchnie.

Warto doda¢, ze Dom Kultury w Powidzu jest ukie-
runkowany na promocje organizowanych imprez i uro-
czystosci. Wykorzystuje wiele mozliwych kanatow
przesyfania informacji takich jak: strona internetowa,
gazety lokalne i te o zasiegu powiatowym oraz woje-
wodzkim, banery i plakaty, a takze fanpage w serwisie
Facebook. Co wiecej mieszkancy gminy sami telefo-
nujg do instytucji z pytaniami o najblizsze organizo-
wane wydarzenia. Nalezy takze podkresdli¢, ze Dom
Kultury w Powidzu zostat oceniony przez mieszkan-
cow jako placowka funkcjonujaca raczej dobrze i osig-
gnat srednig ocen 4,03 (w skali 1-5). Co wazne jedynie
walory srodowiska przyrodniczego uzyskaty wyzszy
wynik.

Kolejng forma dziatalnosci kulturalnej jest Biblio-
teka Publiczna gminy Powidz. Jako instytucja kultury
jest przede wszystkim nastawiona na zaspokajanie po-
trzeb oswiatowych, kulturalnych i informacyjnych spo-
teczenstwa oraz uczestniczy w upowszechnianiu wie-
dzy i kultury. Biblioteka powstata w 1946 roku,
a w 2006 roku uchwata Rady Gminy w Powidzu nadano
bibliotece nowy statut powotujacy gminng instytucje
kultury. Siedziba biblioteki miesci sie w budynku przy
ul. Park Powstancow Wielkopolskich 25, w jego skfad
wchodzi wypozyczalnia i czytelnia internetowa. Obec-
nie biblioteka posiada pie¢ stanowisk komputerowych
z bezptatnym dostepem do Internetu. Aktualny ksie-
gozbior biblioteki to ponad 20 tys. woluminow (dane
z31.12.2016), z ktdrych korzysta 26% mieszkancow
gminy. Wedtug danych z 2016 roku biblioteke w ciggu
roku odwiedzito prawie 6,5 tys. osob, ktore wypozy-
czyty ponad 10 tys. pozycji.

Biblioteka wspétpracuje z Urzedem Gminy w Powi-
dzu i organizacjami na zasadzie partnerstwa oraz
udziela im wsparcia merytorycznego. Prowadzi takze
dziatalnos¢ popularyzujaca ksiazke i czytelnictwo po-
przez organizowanie réznych form pracy z czytelni-
kiem. Instytucja organizuje liczne wydarzenia, spotka-
nia autorskie, wystepy teatrow objazdowych. Funkcjo-
nuje tutaj Dyskusyjny Klub Ksigzki, ktory zrzesza lud-
nos¢ w wieku od 25 do 85 lat. W 2013 roku z okazji
770lecia Powidza Biblioteka Publiczna we wspotpracy
z Urzedem Gminy i Towarzystwem Przyjaciot Powidza
wydata dwie publikacje o miejscowosci “Powidzkie le-
gendy i opowiesci dawne i nowe” oraz album “Powidz
na fotografii wczoraj i dzis”. Biblioteka jest wspotorga-
nizatorem Dni Powidza, imprez z okazji Potowinek
Lata lub Zakoniczenia Lata. Na zauwazenie zastuguja
takze zbiory o regionie i samej miejscowosci. Instytu-
cja od g lat prowadzi cyfrowe archiwum Ziemi Powidz-
kiej, ktére gromadzi liczne fotografie (okoto 600
sztuk).

W gminie dziata wiele organizacji, ktére wzboga-
cajg zycie kulturalne i spoteczne. Warto wymienic
gtowne organizacje pozarzadowe oraz stowarzyszenia
dziatajace na terenie gminy Powidz: Chor zenski ,So-
nata”, Ochotnicza Straz Pozarna w Powidzu, Ochotni-
cza Straz Pozarna w Wylatkowie, Ochotnicza Straz Po-
zarna w Ostrowie, Koto Gospodyn Wiejskich w Powi-



dzu, Orkiestra Deta Powidz, Chdér mtodziezowy, Ze-
spotludowy ,Powidzanie”, Klub Seniora , Ztota jesien”,
Towarzystwo Przyjaciot Powidza, Zwigzek Emerytow,
Rencistow i Inwalidow, Klub ,Gazety Polskiej”, Klub
HDK PCK ,Krwinka”, Klub Aktywnych Rodzicow,
Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, Towarzy-
stwo Wedkarski Powidz, Dyskusyjny Klub Ksigzki, Liga
Obrony Kraju, Stowarzyszenie wspierania zeglarstwa i
turystyki wodnej, Klub Sportowy Libero, Zespét UPKS
Nicolaus, Klub Sportowy Green Spires, Caritas Archi-
diecezji Gnieznienskiej, Zwigzek Gmin Powidzkiego
Parku Krajobrazowego, Polski Zwigzek Wedkarski
Koto Powidz, Koto Pszczelarzy Powidz, Towarzystwo
Aktywne Wylatkowo, Stowarzyszenie Wtascicieli Nie-
ruchomosci Wylatkowo.

Spotecznosc lokalna w wywiadzie kwestionariu-
szowym ocenita organizacje spoteczne raczej dobrze
lub nie ocenita ich wcale (co moze oznaczac, ze czes¢
respondentow stabo zna lokalne stowarzyszenia
i grupy spoteczne, a Ci, ktdrzy je znajg maja na ich te-
mat dobre zdanie). Srednia ocena mieszkaricéw to 3,7
—bytto jeden z lepiej ocenianych aspektdw rozwoju.

W wywiadzie kwestionariuszom poruszono takze
kwestie opinii mieszkancéw co do stopnia wtaczania
ich w procesy decyzyjne w lokalnym samorzadzie.
Kazdy respondent mogtw tym przypadku opowiedzied
sie za jednym z trzech wariantéw opinii (od najmnie;j
do najbardziej uspotecznionej): (1) Wtadza sama decy-
duje o kierunkach rozwoju spoteczno-gospodarczego
(skrajnie scentralizowana postawa), (2) Mieszkancy
wspotpracuja z wtadzami lokalnymi nad kierunkami
rozwoju oraz (3) To, w jakim kierunku rozwijac sie be-
dzie gmina, zalezy od mieszkancow. Sposrod trzech
ww. wariantow, 60% respondentéw opowiedziato sie
za drugim sformutowaniem, a 32% - za pierwszym. Po-
ziom witaczenia spotecznosci lokalnej w procesy de-
cyzyjne wymaga wiec dalszych dziatan zachecajs-
cych do aktywnego uczestnictwa.

Z kolei kapitat ludzki i miejscowg spotecznosc (jako
zasoby w kreowaniu rozwoju lokalnego) respondenci
w wiekszosci oceniali przecietnie lub ponizej przeciet-
nej (Srednia ocen 3,49). Niepokojacy jest fakt, ze
obok gruntéw ornych i miejscowych przedsie-
biorstw, zasoby ludzkie i spoteczne s3 postrzegane
jako najmniej wazne w rozwijaniu potencjatu gminy.

2.5 Gospodarka i rynek pracy

W 2009 roku w gminie Powidz byto zarejestrowanych
w systemie REGON okoto 2,1 tysiecy podmiotéw go-
spodarczych (Ryc. 2.5.1.). Ogdlna liczba rok pozniej
wzrosta o kolejnych 8o zarejestrowanych podmiotow.
W 2011 roku mozna zauwazy¢ niewielki spadek, zas
w kolejnych latach notuje sie stabilny, rownomierny
ich wzrost co swiadczy o wyraznym wzroscie aktywno-
sci gospodarczej obszarow potozonych na terenie
gminy. W 2016 r. zanotowano 2304 zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych. Liczba podmiotdw gospo-
darczych na terenie gminy Powidz zostata przedsta-
wiona na tle wartosci srednich dla grupy poréwnaw-
czej, ktora wykazuje podobne tendencje, jednak na jej
tle badany obszar wykazuje Srednio o 13 podmiotow
wiecej w danym okresie badawczym. Od kilku lat
gmina Powidz charakteryzuje sie tendencja wzro-
stowa, na przestrzeni kolejnych lat mozna spodzie-
wac sie nastepnych nowo zarejestrowanych przed-
siebiorstw na analizowanym obszarze.

Rycina 2.5.1. Liczba podmiotow gospodarczych przypadajacych
na 1000 mieszkancow w latach 2009-2016 na tle wartosci sred-
nich dla grupy poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W roku 2009 w strukturze podmiotdw gospodarki
wedtug rodzajow dziatalnosci okreslong w oparciu
o Polska Klasyfikacje Dziatalnosci PKD 2007 na terenie
gminy Powidz najwiekszy procent zajmowat handel,



z udziatem okoto 18% oraz budownictwo — okoto 15%
(Ryc.2.5.2). Znacznie mniejszy udziat miaty przetwor-
stwo przemystowe, rolnictwo oraz zakwaterowanie
igastronomia okoto 10 % w ogdlnej strukturze.
W 2016 roku mozna zauwazy¢ wzrost udziatu liczby
podmiotéw zwigzanych z zakwaterowaniem i ga-
stronomia (o ponad 4%) oraz budownictwem (okoto
3%). Z drugiej strony w okresie 2009-2016 widoczne
jest zmniejszenie udziatu podmiotéw handlowych
(0 4%) oraz zwigzanych z przetwoérstwem przemysto-
wym i rolnictwem, odpowiednio wynosza obecnie
7,1% i 6,6%.

Rycina 2.5.2. Struktura podmiotow gospodarki na tle wartosci
srednich dla grupy poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dane z grupy poréwnawczej z 2009 oraz 2016 roku
wykazujg wiekszy udziat podmiotéw handlowych,
cho¢ warto zauwazy¢, ze zmiana w gminach porow-
nawczych w badanym okresie byta zblizona pod wzgle-
dem kierunku (negatywna) i skali, co w gminie Powidz
(spadek udziatu o 4%). Zanotowano réwniez nie-
znaczny spadek udziatu przetworstwa przemystowego
i rolnictwa w ogdlnej strukturze. Nalezy zwrdcic
uwage, ze zakwaterowanie i gastronomia zdecydowa-
nie odznacza sie wyzszymi wartosciami anizeli w gru-
pie porownawczej. Wraz z rozwojem bazy noclegowej
na cele turystyczne roznica w tym aspekcie bedzie sie

zwiekszata co bedzie oznaczato wzrost konkurencyj-
nosci gminy Powidz na tle innych jednostek terytorial-
nych.

W gminie Powidz funkcjonuja przede wszystkim
mikroprzedsiebiorstwa, ktére zatrudniaja do 9 pra-
cownikdw. W 2009 roku zarejestrowanych ich byto 145
(tabela 2.5.1), zas 7 lat pozniej liczba ta wzrosta do 191
przedsiebiorstw (w grupie poréwnawczej rowniez za-
notowano wzrost). Z kolei w grupie matych przedsie-
biorstw (10-49 pracownikdw) zaobserwowang zmiane
negatywng. W 2009 roku na analizowanym obszarze
byty zarejestrowane takze 2 $rednie przedsiebiorstwa.
Gmina Powidz jest jedyng gmina w pordwnaniu do
grupy porownawczej, ktéra posiada na swoim terenie
duzy podmiot, w ktédrym zatrudnionych jest powyzej
250 0sOb. Jest nim baza Wojska Polskiego (33 Baza
Lotnictwa Transportowego oraz 3 Skrzydto Lotnictwa
Transportowego). Zmiany liczby przedsiebiorstw wy-
nikaja z ograniczenia dziatalnosci co wiaze sie z reduk-
¢ja liczby zatrudnionych.

Tabela 2.5.1. Struktura wielkosci przedsiebiorstw w gminie Po-
widz w latach 2009 i 2016 na tle wartosci srednich dla grupy po-
réwnawczej

gm. Powidz 145 191 11 6 2 o 1 1

gr. por. 153 178 9 9 1 1 o} o
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W tabeli 2.5.2. przedstawiono strukture podmio-
tow zarejestrowanych w rejestrze REGON wedtug sek-
¢ji PKD 2007. Najwiecej podmiotdw zarejestrowanych
jest w sekcji budownictwa (34) oraz handlu (27). W sek-
cji A (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo)
wroku 2016 zarejestrowanych byto 13 przedsie-
biorstw, gdzie dla grupy poréwnawczej Srednia wynosi
20. Sekcja C — (przetworstwo przemystowe) reprezen-
towane jest przez 14 przedsiebiorstw. Najmniejszg
wartos¢ zanotowano w sekcji transport i gospodarka
magazynowa. Struktura przedsiebiorstw wedtug sekcji
PKD w Powidzu i grupie poréwnawczej jest zblizona to
znaczy dominuja podmioty w sekcji G oraz F. Jedynie
w sekcji C wystepuje zdecydowana réznica, w ktorej ze
wzgledu na specyfike gminy Powidz (gmina tury-
styczna) liczba przedsiebiorstw jest zdecydowanie
mniejsza niz w grupie porownawcze;.



Tabela 2.5.2. Liczba podmiotéw gospodarczych wedtug sekgji
PKD 2007

A —rolnictwo, lesnictwo, to- 16 13 19 20
wiectwo i rybactwo

C - przetworstwo przemy- 16 14 23 26
stowe

F — budownictwo 23 34 20 24
G - handel 28 27 37 37
H —transport i gospodarka 7 3 11 14
magazynowa

SiT - pozostata dziatalnosc¢ 13 17 10 15
ustugowa

pozostate 45 72 32 43

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W gminie Powidz w latach 2009-2016 mozna zau-
wazy¢ niewielkie wahania w zmianie liczby przedsie-
biorstw sektora publicznego (ryc. 2.5.3). W 2009 roku
zanotowano 11 zarejestrowanych przedsiebiorstw,
aw grupie poréwnawczej 10. Przez caty badany okres
gmina Powidz cechuje sie niewiele wiekszg liczba
przedsiebiorstw w stosunku do grupy porownaw-
czej.

Rycina 2.5.3. Liczba przedsiebiorstw sektora publicznego
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W gminie Powidz przewazajg przedsiebiorstwa
sektora prywatnego. Najwieksza liczbe zanotowano
w 2016 roku i wynosita ona 185 przedsiebiorstw (ryc.
2.5.4). Od 2009 roku wzrosta ona o 37 przedsiebiorstw.

Badany obszar cechuje sie powolnym ale systema-
tycznym wzrostem liczby prywatnych przedsie-
biorstw.

Respondenci uczestniczacy w badaniu kwestiona-
riuszowym, oceniali w pieciostopniowej skali jak pod-
mioty gospodarcze wptywaja na rozwoj gminy Powidz.
Ok. 37% z nich uznato, ze ,raczej dobrze”, 33% - ,prze-
cietnie”, a 16% - ,raczej zle". Jedynie 5% uwaza, ze
podmioty gospodarcze zlokalizowanie na terenie ba-
danego obszaru wptywaja ,bardzo dobrze” na rozwdj
gminy Powidz. Srednia ocen z uzyskanych odpowie-
dzi wynosi 3,28, na tle pozostatych aspektow wptyw
podmiotéow gospodarczych zostat oceniony prze-
cietnie.

Rycina 2.5.4. Liczba przedsiebiorstw sektora prywatnego na tle
wartosci srednich grupy poréwnawczej w latach 2009-2016
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Kolejne pytanie, ktore byto zadawane mieszkan-
com gminy Powidz dotyczyto oceny wykorzystania
przedsiebiorstw gminy Powidz w kreowaniu rozwoju
lokalnego. 36% opowiedziato sie za stwierdzeniem ,ra-
czej dobrze”, a 30% ,przecietnie”, 7% ankietowanych
uwaza, ze ,bardzo zle”, a jedynie 5% ,bardzo dobrze”.
Srednia ocen z uzyskanych odpowiedzi wyniosta 3,21.
Wptyw podmiotow gospodarczych zostat najnizej
oceniony sposrod wszystkich aspektow do wyboru,
ktore wptywaja na rozwoj lokalny.

Rynek pracy w gospodarce rynkowej regulowany
jest poprzez prawo popytu i podazy. Wielkos¢ popytu
uwarunkowana jest liczbg oséb poszukujacych pracy,
awielkos¢ podazy poprzez liczbe wolnych miejsc



pracy. Statystycznie na rynku pracy wystepuje nad-
wyzka podazy nad popytem. Czego konsekwencja jest
zjawisko bezrobocia.

Jest wiele przyczyn dysproporcji miedzy podaza
a popytem. Najwazniejszg jest stan gospodarki. Jesli
sytuacja gospodarcza sie pogarsza, ma to wptyw na
malejace zapotrzebowanie na produkty. Czego konse-
kwencja jest zmniejszenie produkcji, a co za tym idzie
— zwolnienie pracownikdw. Drugg z kolei przyczyna
dysproporcji s3 roznice strukturalne wystepujace
w momencie gdy bezrobotnisg reprezentantamidanej
grupy zawodowej, a na rynku pracy jest zapotrzebo-
wanie na przedstawicieli innego zawodu.

Miernikiem, ktdry najlepiej obrazuje wielkos¢ bez-
robocia jest stopa bezrobocia, czyli ,udziat bezrobot-
nych danej kategorii w liczbie aktywnych zawodowo
danej kategorii”. Wielkosc ta jest zréznicowana w po-
szczegolnych czesciach Polski. Wojewddztwo wielko-
polskie, w ktorym znajduje sie gmina Powidz, charak-
teryzuje sie najnizsza stopa bezrobocia — 5% (w woje-
wodztwie warminsko-mazurskim wskaznik ten wynosi
14,2%). W 2015r. w powiecie stupeckim wskaznik
bezrobocia wynosit 11,3%, a w gminie Powidz -
14,7%.

Rycina 2.5.5. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym mieszkajgca na te-
renie gminy Powidz w latach 2009-2016
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Polsce wystepuja trzy podstawowe grupy wie-
kowe analizowane z punktu widzenia rynku pracy: lud-
nos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (o-17 lat), ludnos¢

w wieku produkcyjnym (18-59 lat w przypadku kobiet,
18-64 w przypadku mezczyzn) oraz ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym (60/64 i wiecej). Ludnos¢ w wieku
produkcyjnym w gminie Powidz w okresie 2009-2016
wzrosfa (ryc. 2.5.5) z ok. 1,4 tys. w 2009r. do 1,5 tys.
w 2016r.

W gminie Powidz najwiekszy udziat stanowig pra-
cujacy w sektorze rolniczym, nastepnie w przemysto-
wym i handlowym. Wedtug danych publikowanych
przez GUS w 2015r. byto 245 miejsc pracy, w ktorych
pracowato 115 kobiet i 130 mezczyzn. Od 2009r. liczba
miejsc pracy w gminie Powidz sie wahata (ryc. 2.5.6).
Do 2011 r. wzrastafa, a od 2011 r., az do teraz widac
tendencje spadkowa. Zwigzane to byto z duzj liczba
przyjetych oséb do pracy w jednostce wojskowej. Na
tle grupy poréwnawczej w ostatnich dwoch latach
gmina Powidz wypada niewiele gorzej.

Rycina 2.5.6. Liczba miejsc pracy na 1000 os6b w wieku produk-
cyjnym w gminie Powidz w latach 2009-2015 na tle wartosci dla
rupy porownawczej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Od 2009r. zaobserwowano fluktuacje liczby bezro-
botnych, gdzie w Powidzu jak i miejscowosciach
z grupy poroéwnawczej do 2013 r. liczba ta wzrastata
(ryc.2.5.7). Jednak po 2013 r. znacznie sie ona zmniej-
szyta. W gminie Powidz w 2013 r. liczba bezrobotnych
wynosita 204 0soby (w tym 106 mezczyzn i 98 kobiet),
Srednio w grupie porownawczej 193 osoby. Do 2016r.
w obu przypadkach liczba ta zmniejszyta sie o ok. 44%.



Rycina 2.5.7. Zmiany liczby bezrobotnych mieszkajgcych na te-
renie gminy Powidz w latach 2009-2016 na tle wartosci dla grupy
poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w gminie Powidz jest wiekszy niz
w gminach z grupy porownawczej (2.5.8). Poziom bez-
robocia od 2013r. stopniowo spada. W 2016 r. w gminie
Powidz wynosit 8,3% i byt wyzszy w poréwnaniu do po-
zostatych gmin o0 2,8%.

Rycina 2.5.8. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym w gminie Powidz w latach 2009-2016 na tle war-
tosci srednich dla grupy poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pomimo zauwazalnego spadku liczby bezrobot-
nych problem bezrobocia jest jedna z dysfunkgji
w przypadku rozwoju lokalnego. Powoduje on odptyw
mtodych ludzi do duzych miast oraz do pracy za gra-
nicg kraju. Ponadto uwarunkowania przyrodnicze
gminy Powidz wptywaja sie na osiedlanie oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz wystepowanie duzej liczby
osob, ktérzy wzglednie szybko odchodza na emery-
ture, a sg jeszcze zdolni do wykonywania pracy (tzw.
emeryci mundurowi).

Mieszkancy uwazajg, ze bezrobocie jest jednym
z gtdéwnych problemoéw rozwoju gminy (w przepro-
wadzonym wywiadzie kwestionariuszowym). Ich zda-
niem znalezienie pracy w gminie jest trudne ze
wzgledu na niewielky liczbe podmiotéw gospodar-
czych. W jednym z pytan, respondenci zostali popro-
szeni o ocene zwalczania bezrobocia w gminie na pie-
ciostopniowej skali. Tylko 7% respondentéw zazna-
czyto odpowiedz bardzo dobrze, jednak znaczna czes¢
respondentow stwierdzita, ze jest przecietnie lub bar-
dzo zle. Srednia ocen z uzyskanych odpowiedzi wy-
nosi 2,9, na tle pozostatych aspektéw zwalczanie
bezrobocia zostato ocenione niekorzystnie.

Rycina 2.5.9. Udziat 0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej w
ludnosci ogdétem (%) w gminie Powidz w latach 2009-2015 na tle
wartosci dla grupy porownawczej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Korzystanie ze srodkdw pomocy spotecznej, wyni-
kajgce najczesciej z bezrobocia, jest kolejnym istot-



nym zagadnieniem zwigzanym z konsekwencjami nie-
rownowagi na rynku pracy. Liczba korzystajacych
z tej mozliwosci wsparcia w gminie Powidz od 2009
r. spada (ryc. 2.5.9). Zjawisko to réowniez zauwazalne
jest w grupie porownawczej, jednak Powidz znajduje
sie ponizej tej sredniej, co odbierane jest bardzo pozy-
tywnie. Liczba bezrobotnych spada co powoduje row-
niez spadek liczby 0séb pobierajgcych swiadczenia po-
mocy spotecznej. Z pewnoscig oznacza to, ze stosun-
kowo jakos¢ zycia mieszkancédw gminy sie polepsza.

Dojazdy i wyjazdy do pracy sa spowodowane nie-
rownowaga wystepujaca na rynku pracy. W gminie
Powidz zjawisko migracji pracownikow jest dos¢ po-
wszechne. Liczba oséb wyjezdzajacych do innych
miejscowosci do pracy w przeciagu 5 lat niewiele sie
zmienifa (tab. 2.5.3). Mieszkancy gminy wyjezdzaja do
najblizej potozonych miejscowosci takich jak Gniezno,
Witkowo, Stupca i Poznan. Ich liczba jest niewielka, bo
to zaledwie 80 0sdb, w 2006r. Do 2011r. liczba ta nie-
wiele wzrosta, a doktadnie do 102 osob.

Tabela 2.5.3. Liczba 0séb wyjezdzajacych do pracy poza gmine
Powidz w2006r.i2011r.

Gniezno 20 27
Powidz Witkowo (miasto) 16 24
Stupca 21 23
Poznan 23 28

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tab.2.5.4. Liczba osob przyjezdzajgcych do pracy do gminy Po-
widz w2006r.

Gniezno 105
Niechanowo 11
Witkowo (miasto) 506
Witkowo (obszar wiejski) 58
Powidz Stupca 26
Orchowo 14
Ostrowite 10
Strzatkowo 38
Wrzesnia (miasto) 12

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Bardziej dyskusyjnym zjawiskiem s3 migracje zwig-
zane z przyjazdem osob pracujacych do gminy Powidz.
Sa to znacznie wieksze liczby niz w przypadku oséb

wyjezdzajacych. Analizujac dane dla dwoéch roczni-
kow, liczba drastycznie wzrosta, mimo ze juz w 2006r.
liczba przyjezdzajgcych do gminy Powidz byta wieksza
od liczby osob wyjezdzajgcych z gminy do pracy w in-
nej miejscowosci, a wynosita ona 780 mieszkancow
spoza gminy (tab. 2.5.4). Jednak byli to tylko miesz-
kancy trzech powiatéw wielkopolskich takich jak:
gnieznienski, stupecki i wrzesinski. W 2011 r. liczba ta
drastycznie wzrosta (do 1231 0s6b — zob. tab. 2.5.5.),
czemu towarzyszyta réwniez zmiana zasiegu dojaz-
dow.

Tabela 2.5.5. Liczba osob przyjezdzajacych do pracy do gminy
Powidz w 2011 roku

Biate Btota 23
Dobrcz 10
Osielsko 33
Sicienko 15
Nakto nad Notecia (miasto) 10
Bydgoszcz 302
Gniezno (miasto) 87
Gniezno (gmina wiejska) 12
Witkowo (miasto) 477
Powidz Witkowo (obszar V\./ie.jslfi) 59
Kleczew (obszar wiejski) 12
Stupca (miasto) 39
Orchowo 24
Ostrowite 16
Stupca (gmina wiejska) 14
Strzatkowo 41
Srem (miasto) 18
Wrzesnia (miasto) 11
Konin 17
Poznan 11

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Spora liczba dojezdzajacych do pracy pochodzi
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz z potozo-
nych dalej powiatdw wojewoddztwa wielkopolskiego.
Zmiany te sg wynikiem rozwoju tutejszej bazy wojsko-
wej oraz reorganizacji jednostek w innych lokaliza-
cjach.

2.6 Turystykaibaza wojskowa

Turystyka stanowi gtowny czynnik rozwoju gospodar-
czego badanej jednostki. Gmina Powidz kojarzona jest
przede wszystkim z turystyka, dzieki doskonatym wa-
lorom srodowiska przyrodniczego, a zwtaszcza wyste-
powaniu znacznych obszaréw lesnych oraz jezior.



Zrozwojem tego sektora zwigzane sg praktycznie
wszystkie decyzje wtadz lokalnych. Jest to gmina,
ktdrg cechuje cisza oraz spokdj, a przyjezdzajacy tury-
$ci moga tu odpoczac na tonie przyrody i w otoczeniu
pieknego krajobrazu z dala od zgietku i pedu miasta.

Na terenie gminy znajduje sie duzo zbiornikéw
wodnych takich jak Jezioro Powidzkie, Jezioro Po-
widzkie Mate oraz Jezioro Smolnickie, ktére umozli-
wiajg aktywny wypoczynek w srodowisku naturalnym.
Jeziora te charakteryzuja sie wyjatkowo czystg woda,
ktdra zacheca do kapieli oraz do wielu form aktywnego
spedzania czasu, miedzy innym do nurkowania czy
uprawiania windsurfingu. Na Jeziorze Powidzkim obo-
wigzuje zakaz uzywania todzi z silnikami spalinowymi
z wyjatkiem stuzb ratowniczych. Zbiorniki wodne znaj-
dujace sie na terenie gminy przyciagaja osoby, ktdre
interesuja sie zeglarstwem. Z najwiekszego jeziora
gminy korzysta, jak podajg rozne dane, od 350 do 400
jachtéw roznego rodzaju. Niestety infrastruktura zwia-
zana z obstuga tego rodzaju todzi nie jest dostatecznie
rozwinieta. Widocznym mankamentem jest brak no-
woczesnej mariny zeglarskiej, ktdéra obstugiwataby
jachty znajdujace sie na jeziorze.

Jeziora znajdujace sie w gminie Powidz moga przy-
ciagnad wielu turystow, oferujac im szeroki wachlarz
mozliwosci spedzenia czasu wolnego. Do jednej z form
wypoczynku nad wodg mozna zaliczy¢ wedkarstwo,
cieszace sie w gminie duza popularnoscig. Zbiorniki
wodne sg zasobne w wiele ciekawych gatunkow ryb,
ktoérych potéw mozliwy jest poprzez wykupienie ze-
zwolen u dzierzawcy jeziora. W Powidzu znalez¢
mozna réwniez kilka bardzo ciekawych i urokliwych
plaz. Jedna z nich jest Dzika Plaza potozona na korcu
zachodniej odnogi jeziora, ktéra wyposazona jest
w przystan dla jachtéw. Pomiedzy omawiang plazg
arestauracja Jabtona znajduje sie powidzka prome-
nada, ktora przebiega przy samym brzegu jeziora.

W celu utatwienia turystom dotarcia do najciekaw-
szych miejsc wyznaczono tacznie okoto 240 km roz-
nych szlakow turystycznych (tab. 2.6.1.). Na obszarze
gminy znajduja sie trzy szlaki rowerowe, ktére wyko-
rzystywane sg nie tylko przez rowerzystow, ale row-
niez przez biegaczy oraz fanéw nordicwalking.

Pierwszy z nich to niebieski szlak rowerowy, ktory
nosi nazwe ,,Dookota Jeziora Powidzkiego" i ma on

dtugosc 35 km. Przebiega przez wszystkie najatrakcyj-
niejsze miejscowosci wypoczynkowe potozone nad je-
ziorem. Drugi - szlak czarny o dtugosci 25 km, nazwany
,Dookota Jeziora Niedziegiel", taczy Skorzecin oraz
Powidz. Trzeci - szlak zielony - zwany "Lesnym Rin-
giem" lub "lesng Petlg Wschodnig" przebiega przez
Wylatkowo, Zielgtkowo, Gruby Dab, Smolniki Powidz-
kie, Hutke, Wylatkowo i liczy 16 km.

Tabela 2.6.1. Szlaki turystyczne znajdujace sie¢ w gminie Powidz

Powidz-Przybrodzin-Ostrowo-Anasta-
Dookota Jeziora Po-  zewo-Kania-Skrzynka-Naprusewo- Ko-
widzkiego (35km) sewo-Giewartow-Kochowo-Polanowo-
Powidz
Dookota Jeziora Nie-  OW Skorzecin- Wylatkowo-Powidz-
dziegiel (25 km) Charbin-Wiekowo-Skorzecin
Wylatkowo-Zielgtkowo-Gruby Dab-
Smolniki Powidzkie-Hutka-Wylatkowo
Rynek-Koscielna-Piaski-Strzatkowska-
Skosna-Sawickiej-Witkowska-Kole-
jowa
Wsrod polanowskich  Rynek-Warszawska-Strzatkowska
pol (8 km)

Lesny Ring (16 km)

Wokot Osich Gor (6
km)

Dwa jeziora (12 km) Rynek- Warszawska-Witkowska

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie przewodnika po gminie
Powidz.

Kolejnym typem ciggow turystycznych sg szlaki
piesze. Na terenie gminy Powidz znajdziemy takie
Sciezki jak: zielona ,Wokot Osich Gor" (6 km), czer-
wona ,,Wsrdd polanowskich gor" (8 km), niebieska
,,Dwa jeziora" (11 km), pomaranczowa oraz czarna dla
wypoczywajacych w Ostrowie, Wylatkowie i Anasta-
zewie.

Istotna role w funkcjonowaniu powidzkiej turystyki
odgrywa Powidzki Osrodek Sportu i Rekreacji zloka-
lizowany nad samym brzegiem Jeziora Powidzkiego.
Jest to kompleks Swiadczacy zaréwno ustugi nocle-
gowe jak i umozliwiajacy aktywny sposéb spedzenia
czasu wolnego. Obiekt ulokowany jest w niewielkigj
odlegtosci od boisk sportowych, bezposrednio przy li-
nii brzegowej Jeziora Powidzkiego.

Na atrakcyjnos¢ gminy Powidz wptywajg takze
liczne zabytki oraz miejsca warte odwiedzenia. Jest to
miedzy innymi grod historyczny (Géra Zamkowa), za-
bytkowy zespot koscielny, rynek powidzki, figury Du-
cha Swietego oraz Michata Archaniota na cmentarzu



powidzkim. Warte uwagi sg rowniez licznie wystepu-
jace miejsca pamieci (skwer 770-lecia Powidza czy obe-
lisk upamietniajacy mieszkancow Wylatkowa, ktorzy
zostali rozstrzelani przez hitlerowcow w 1939 roku).
W centrum Powidza znajduje sie rynek i odchodzgce
od niego ulice, ktore zabudowane sa w wiekszosci XIX-
wiecznymi domami kalenicowymi. Oddajg one sre-
dniowieczny ukfad urbanistyczno-architektoniczny.
Kolejng atrakcja tej urokliwej gminy jest neogotycki
koscidt, ktdry znajduje sie w niewielkiej odlegtosci od
rynku. Kosciot pw. Sw. Mikotaja w Powidzu wraz z do-
mem pogrzebowym oraz dawnym domem siostr za-
konnych stanowi zabytkowy zespot koscielny, ktérego
poczatki datowane sg na XI wiek. W gminie Powidz
mozemy réwniez znalez¢ inne zabytki, takie jak ruiny
wiatraka-kozlaka, ktéry funkcjonowat do 1950 r. Dzi$
warto zobaczy¢ ten unikatowy obiekt, ktdry pomimo
braku poszycia dzielnie stawia czota uptywowi czasu.
Wiatrak ten stanowit kiedys element sporej grupy wia-
trakowej znajdujacej sie po zachodniej stronie Powi-
dza. W poblizu Powidza warto obejrze¢ ponadto patac
w Charbinie, dworek w Rzymachowie oraz urokliwie
potozony srod lasow wspotczesny zamek, wzorowany
na sredniowiecznych warownych konstrukcjach. In-
nymi ciekawymi obiektami sa: wiatrak-kozlak w Ostro-
wie i dawny mtyn wodny zlokalizowany na Noteci Za-
chodniej w miejscowosci Pitka, w Wylatkowie poto-
zony wsrdd lasow.

Znaczy obszar gminy znajduje sie w granicach Po-
widzkiego Parku Krajobrazowego. Jest to teren o du-
zym potencjale turystycznym. Zostat utworzony 16
grudnia 1998 r. Park ma powierzchnie 25 0oo ha i poto-
zony jest na terenie siedmiu gmin (Kleczew, Orchowo,
Ostrowite, Powidz, Stupca, Wilczyn i Witkowo). Cecha
opisywanego parku sg jeziora polodowcowe (17 jezior),
ktdre charakteryzujg sie tym, iz sg dtugie, waskie i gte-
bokie. W sktad parku wchodzg réwniez dwa najwieksze
i stosunkowo najczystsze jeziora Wielkopolski: Jezioro
Powidzkie oraz Jezioro Niedziegiel (nazywane rowniez
Skorzecinskim). Powidzki Park Krajobrazowy stanowi
obszar chroniony, poniewaz posiada walory krajobra-
zowe oraz wartosci przyrodnicze, historyczne i kultu-
rowe.

Jednym z ciekawszych waloréw gminy Powidz jest
unikatowa w skali kraju linia kolejki waskotorowej,

ktora ciggnie sie od Gniezna do wsi Ostrowo. Jej catko-
wita dtugos¢ wynosi 34 km, a pokonanie trasy zajmie
okoto 3h w jedna strone. Aktualnie linia kolejowa nie
jest wykorzystywana, co wynika gtéwnie ze ztego
stanu technicznego torowiska.

W gminie Powidz znajduje sie wiele mniejszych
miejscowosci o duzym potencjale turystycznym. Do
tej grupy mozna zaliczy¢ miedzy innymi wsie takie jak:
Przybrodzin, Charbin, Polanowo oraz Anastazewo.
Przybrodzin cieszy sie duzg popularnoscig wséréd mito-
$nikow zeglarstwa. W przytoczonej miejscowosci zna-
lez¢ mozna pole namiotowe oraz kompleks boisk spor-
towych (gtdwnie do siatkdwki plazowej), ktdre sg miej-
scem odbywania sie wielu imprez sportowych zaréwno
orandze lokalnej jak i krajowej. Charbin to kolejna uro-
kliwa miejscowos¢ potozona nad Jeziorem Niedziegiel,
w ktdrej znajduje sie zabytkowy zespot patacowy wpi-
sany do rejestru zabytkow. Patac i otaczajacy go park z
konca XIX wieku sg niewatpliwie ciekawa atrakcja tu-
rystyczng, ktdra przycigga rézne grupy wiekowe tury-
stow z catego regionu. Kolejng atrakcyjng miejscowo-
Scig jest wies Polanowo, nieopodal ktorej znajduje sie
stanowisko archeologiczne z czasow kultury tuzyckiej.
Znalezione tam eksponaty mozna obejrze¢ w Izbie
Muzealnej w powidzkim Domu Kultury. W miejscowo-
$ci znajduje sie rowniez budynek patacu. Warto wyrdz-
ni¢ walory turystyczne wsi Ostrowo, ktéra dzieki ma-
lowniczemu potozeniu w obrebie pétwyspu, rozdziela-
jacego Jezioro Powidzkie i Powidzkie Mate, przycigga
duza grupe turystow. W miejscowosci tej znajduje sie
hotel oraz dawny wiatrak, ktory obecnie zostat przebu-
dowany na obiekt letniskowy. Wie$ jest rowniez kon-
cowym przystankiem Gnieznienskiej Kolejki Waskoto-
rowej. Wylatkowo to kolejna z urokliwych wsi jakie
mozemy znalez¢ na terenie gminy. Osada ta charakte-
ryzuje sie rozproszong zabudowg oraz szeroka linig
brzegowa. Miejsce, w ktérym przebiegata granica mie-
dzy Prusami a Rosja to wie$ Anastazewo. Obecnie w
tej miejscowosci mozna obejrze¢ zrekonstruowany
budynek strazy graniczne;.

Znaczacym atutem wptywajacym na atrakcyjnosc
gminy jest duza liczba organizowanych imprez kultu-
ralnych jakifestiwali muzycznych, koncertéw plenero-
wych czy zjazdow fanéw motoryzacji. Popularnym wy-
darzeniem, sciggajacym wielu gosci, mitosnikow mu-
zyki oraz dobrej zabawy sg Dni Powidza. Impreza ta



stafa sie symbolem i wizytéwka gminy oraz wydarze-
niem, na ktdre mieszkancy i turysci czekaja caty rok.
Tworza jg nie tylko koncerty muzyczne, ale takze bo-
gaty wachlarz dodatkowych atrakcji. Dni Powidza od-
bywaja sie tradycyjnie w drugi weekend lipca.

Kolejng impreza wazna dla regionu jest Powidz
Jam Festiwal. Wydarzenie to jest najwiekszym tego
typu festiwalem muzycznym w zachodniej czesci Pol-
ski. Podczas tego przedsiewziecia dziata nie tylko
5 scen, na ktorych mozna ustysze¢ muzyke réznego ro-
dzaju, ale mozna takze uczestniczy¢ w atrakcjach spor-
towych takich jak np. zumba na plazy. W czasie festi-
walu Powidz zostaje podzielony na obszary tema-
tyczne takie jak: strefa chillout, blok kabaretéw, pokaz
motocykli czy aktywne poranki.

Na terenie gminy odbywa sie rowniez trzydniowy
zlot mitosnikow Volkswagenow Garbuséw i Trans-
porterow. Impreza ma charakter otwarty i przyciaga
fanéw motoryzacji z catej Polski, ktérzy moga obejrzec
ponad 150 zabytkowych samochodow.

Rycina 2.6.1. Liczba miejsc noclegowych w gminie Powidz w la-
tach 2012-2015
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Znaczny wptyw na rozwoj gminy Powidz ma lokali-
zacja 33 Bazy Lotnictwa Transportowego. Jednostka
ta organizuje Dzien Otwartych Koszar, na ktérym mo-
zemy obejrze¢ pokazy lotnicze oraz zapoznac sie ze
sprzetem wojskowym. Wojska Amerykanskie stacjo-
nujgce w Powidzu w trakcie trwania tej imprezy orga-
nizujg przejazd kolumny pojazdéw militarnych. Jest to
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okazja do zapoznania sie z funkcjonowaniem jednostki
i sprzetem przez nig uzytkowanym.

Liczba miejsc noclegowych, dostepnych m.in.
w hotelach, pensjonatach, osrodkach wypoczynko-
wych, gospodarstwach agroturystycznych w gminie
Powidz wykazuje tendencje wzrostowq (ryc. 2.6.1.).
Od 2012 do 2013 roku nastgpit spadek miejsc noclego-
wych w gminie z 1200 do 1150 miejsc. Jednakze od
2013 do 2015 roku liczba ta stale wzrastata i w 2015
roku osiggneta wartos¢ okoto 1400 miejsc.

Poréwnujac liczbe udzielonych noclegéw na po-
lach biwakowych w gminie Powidz od 2005 do 2013
roku mozna zauwazy¢ ich wyrazne wahania (ryc.
2.6.2.). Okresami szczegdlnie intensywnego wykorzy-
stania tego rodzaju infrastruktury byty lata 2005-2006
i 2009-2010 (1300-1700 noclegdw). Z kolei w latach
2007-2008 oraz 2011-2013 liczba udzielonych nocle-
gow biwakowych spadata do ok. 300-400.

Rycina 2.6.2. Liczba udzielonych noclegow na polach biwako-
wych w gminie Powidz

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

[o]

20,

20, 20, 20 20
05 (0] > 09 L4 4 3

zrodto: opracowanie wtasne na postawie danych GUS.

Poréwnujac gmine Powidz z gminami Osiek, Kona-
rzyny, Bytnica oraz Ostrowite pod wzgledem zmiany
liczby obiektéw noclegowych w latach 2012-2015
mozna zauwazy¢, ze zmiany te w opisywanej gminie sg
dynamiczniejsze niz w gminach poréwnawczych (ryc.
2.6.3.). W gminie Powidz od 2012 do 2013 roku wyste-
powata tendencja spadkowa. Od 2013 do 2014 roku
wzrostowa. Z kolei w latach 2014-2015 liczba ta byta
stata i wynosita 11 obiektdw noclegowych. W gminach



porownawczych w latach 2012-2013 pojawia sie nato-
miast sytuacja odwrotna, czyli wystgpita tendencja
wzrostowa, a w latach 2013-2014 spadkowa. W latach
2014-2015 W grupie gmin poréwnawczych liczba
obiektow noclegowych ustabilizowata sie na bardzo
niskim poziomie.

Rycina 2.6.3. Zmiany liczby obiektéw noclegowych w poréwny-
wanych gminach w latach 2012-2015
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Kolejng przeanalizowang kwestig byty zmiany
liczby miejsc noclegowych na przetomie lat 2012-2015
(ryc. 2.6.4.). W gminach poréwnawczych utrzymuje sie
na statym poziomie. W 2015 roku w tych gminach ist-
niato okoto 100 miejsc noclegowych. Z kolei w gminie
Powidz okoto 1500.

Baza noclegowa w gminie Powidz ma charakter
okresowy tzn. dostepna jest gtdwnie w okresie let-
nim. Taki charakter ma az 68 % wszystkich dostep-
nych miejsc noclegowych. Gmina Powidz jest miej-
scem, do ktorego wiekszos¢ turystow przybywa wia-
$nie w okresie letnim i s3 to gtéwnie turysci jedno-
dniowi oraz kilkudniowi. Baze catoroczng stanowi
okoto 325 miejsc noclegowych. Podobna sytuacja wy-
stepuje w odniesieniu do obiektow gastronomicz-
nych. Obiekty sezonowe stanowig 80% wszystkich
obiektow gastronomicznych, a catoroczne zaledwie
20 %.

Zdaniem wszystkich badanych grup spotecz-
nych, turystyka powinna by¢ gtdéwnym kierunkiem
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rozwoju gminy i powinna by¢ ona nastawiona gtow-
nie na turystow kilkudniowych oraz letnikow. Przy-
noszg oni wiecej korzysci finansowych oraz dbajg
o przestrzen i porzadek. Mniejsza wage wedtug nich
powinno sie przyktada¢ do przyciggania turystow jed-
nodniowych, gdyz powoduja oni wiecej szkod m.in.
degraduja Srodowisko naturalne. Dodatkowo w opinii
urzednikow i jednostek organizacyjnych oraz przedsie-
biorcéw powinno dazyc sie do stworzenia atrakcyjnej
catorocznej oferty turystyczne;.

Rycina 2.6.4. Zmiany liczby miejsc noclegowych w poréwnywa-
nych gminach w latach 2012-2015
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rowniez w kwestii rozwoju baz wojskowych
wszystkie grupy byty zgodne w zakresie ich potencjatu
gospodarczego (w tym szczegdlnie turystycznego).
Rozwoj baz moze przyczynic sie gtdwnie do powsta-
wania nowych punktéw gastronomicznych, ustugo-
wych i innych, nastawionych na obstuge jednostki
wojskowej. Z drugiej strony wiekszos¢ badanych grup
obawia sie przejecia bazy przez wojska amerykanskie,
co wigzatoby sie z przeniesieniem zotnierzy polskich
iich rodzin. Dodatkowo przedsiebiorcy uwazaja, ze
mogtoby to skutkowaé zmniejszeniem sie przychodow
lokalnych przedsiebiorstw i by¢ zagrozeniem dla lokal-
nego biznesu. Radni i sottysi wraz z przedsiebiorcami
w pierwszej kolejnosci stwierdzili, iz w przypadku kon-
fliktu zbrojnego gmina stanie sie gtdwnym celem
ataku. Podkreslali oni ponadto, ze baza wojskowa ge-
neruje wysokie wptywy do budzetu gminy oraz moze



stanowi¢ atrakcje turystyczna. Zdaniem przedstawi-
cieli organizacji publicznych i niepublicznych oraz
urzednikoéw i jednostek organizacyjnych gminy lokali-
zacja oraz rozwoj bazy wojskowej, stanowi okazje dla
promocji gminy i zacheca do przyjazdu wielu okolicz-
nych mieszkancéw. Poza tym twierdzg oni, ze gmina
powinna scislej wspdtpracowac z wojskiem. W ich opi-
nii stacjonowanie wojsk amerykanskich moze prowa-
dzi¢ do ozywienia gminy, wymiany kulturowej oraz w
wiekszym stopniu mobilizowa¢ do nauki jezyka ob-
cego.

Na pytanie dotyczgce niepetnego wykorzystania
zasobdw dla rozwoju gminy wszystkie grupy respon-
dentéw wskazaty na niedostatecznie wykorzystany
potencjat turystyczny jeziora, w szczegdlnosci na
brak odpowiedniej infrastruktury dla rozwoju sportéw
wodnych. Zwracali réwniez uwage na koniecznos¢
rozbudowy infrastruktury rowerowej. Czesto wspo-
minali takze o niedostatecznym zagospodarowaniu
brzegdw jezior. Dla przedsiebiorcow istotnym elemen-
tem jest promocja lasow zlokalizowanych na obszarze
gminy Powidz. Przedstawiciele organizacji publicz-
nych i niepublicznych wraz z urzednikami zwrocili
uwage rowniez na niedostatecznie wyeksponowany
walor historyczny, w tym m.in. dawna kolejke wasko-
torowa, hute szkta czy zatopiony gréd. Zdaniem sa-
mych urzednikow i przedstawicieli jednostek organiza-
cyjnych w gminie brakuje cyklicznych festiwali i sze-
roko pojetej rozrywki. Wskazali na duzy potencjat tu-
rystyczny bazy wojskowej w zakresie organizowania
dni otwartych i pokazow lotniczych.

Analizujac odpowiedzi mieszkaricdw gminy Powidz
na pytania dotyczace wykorzystania polskiej bazy
wojskowej w kreowaniu rozwoju lokalnego, mozna
zauwazy¢, ze 50% z nich ocenia jg raczej dobrze. Dla
19% ankietowanych baza wojskowa przecietnie kreuje
rozwoj analizowanego obszaru. Zdarzaty sie rowniez
nieliczne osoby, ktore ocenity ja w sposéb bardziej kry-
tyczny (6%6).

Inaczej prezentuja sie wyniki wykorzystania ame-
rykanskiej bazy wojskowej w ksztattowaniu rozwoju
gminy. Tak jak w przypadku polskiej bazy wojskowe;j
najwieksza liczba respondentéw ocenita raczej dobrze
jej mozliwosci wykorzystania (38%). W dalszej kolejno-
$ci 22% badanych mieszkancow uwaza, ze baza w spo-

sob przecietny przyczynia sie do rozwoju gminy. Nie-
ktore osoby wcale nie maja zdania na ten temat (17%).
Dla 11% respondentéw amerykanska baza wojskowa
raczej nie stanowi potencjatu rozwojowego gminy.

Rycina 2.6.5 Stosunek mieszkaricow do wybranych grup spo-
fecznych przebywajgcych na terenie gminy Powidz
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu kwestionariu-
szowego.

Waznym zagadnieniem dla rozwoju turystyki
w gminie Powidz jest takze stosunek do grup spotecz-
nych przebywajacych na terenie gminy (ryc. 2.6.5).
Znaczna liczba oséb posiada bardzo negatywny sto-
sunek do turystow jednodniowych przyjezdzajgcych
nad jezioro. Dzieje sie tak, dlatego, ze turysci jedno-
dniowi nie generujg wystarczajacych dochodow dla
gminy. Ponadto zostawiajg wiele odpaddw i zanie-
czyszczajq jezioro. W sposdb obojetny o turystach jed-
nodniowych i zotnierzach polskiej jednostki wojskowe;j
opowiedziato sie okoto 3% ankietowanych. Niewiele
wiecej badanych oséb twierdzi to samo o zotnierzach
przebywajacych w amerykanskiej jednostce wojsko-
wej. Okoto 2 % jest rowniez obojetna w stosunku do
turystéw kilkudniowych oraz letnikdw. Najwieksza
liczba badanych respondentdw wyraza swoj stosunek,
raczej jako pozytywny, zwtaszcza w odniesieniu do tu-
rystow kilkudniowych (okoto 6 %), w dalszej kolejnosci
letnikow (5%), a nastepnie zotnierzy polskiej oraz ame-
rykanskiej bazy wojskowej i turystéw jednodniowych
(4%). Odpowiedzi bardzo pozytywnej udzielito okoto



2% ankietowanych. Zwtaszcza bardzo przychylnie
ocenia sie letnikow.

Podczas badan terenowych podjeto takze prdbe
zbadania opinii na temat gminy Powidz, artykutowa-
nej przez amerykanskich zotnierzy stacjonujacych na
terenie gminy. W tym celu przeprowadzono kilkana-
scie wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami
armii amerykanskiej.

Uczestnicy wywiadow pochodzg z rédznych stanow
USA, aich przedziat wiekowy wacha sie od 21 do 30 lat.
Wiekszos¢ z nich przed przyjazdem do Polski nie wi-
dziata o naszym kraju nic, byty osoby, ktére nie kryty
sie tez brakiem wiedzy na temat potozenia geopoli-
tycznego naszego panstwa. Wszyscy zotnierze spo-
dziewalisie zimniejszego klimatu, poniewaz czesto ko-
jarzyli nasz region z Rosja. Po przyjezdzie do Powidza,
kazdy z badanych byt pozytywnie zaskoczony zasta-
nym miejscem, zwtaszcza pieknem krajobrazu oraz
spokojem panujacym w gminie. W rozmowach pod-
kreslali oni, ze cenig sobie w Powidzu przede wszyst-
kim otwartg spotecznos¢, ktora (jak wynika z przepro-
wadzonych wywiaddw) jest bardzo przyjazna i pozy-
tywnie do nich nastawiona. Ciekawym stwierdzeniem,
ktdére pojawito sie podczas dwdch wywiadow byto to,
iz Polacy sg bardziej towarzyskim narodem niz Amery-
kanie. Zdecydowana wiekszos¢ stwierdzita, ze nie
zmienitaby w Powidzu nic, jednak brakuje im tutaj
bardziej zré6znicowanej oferty gastronomiczneji do-
stepu do produktow ,zza oceanu”. Sredni czas sta-
cjonowania zotnierzy na misji w Polsce wynosi ok. 8
miesiecy, co powoduje, ze kazdy z badanych tesknit za
rodzing i domem.

Podczas przeprowadzania rozméw z Amerykanami
zauwazono, ze grupa ta w duzym stopniu utozsamia
sie z polska kultura, a wiekszos¢ z nich uwielbia nasze
tradycyjne potrawy. W czasie wolnym znaczna czesc
stacjonujacych na terenie gminy Zotnierzy zwiedza
nasz kraj, zwtaszcza duze miasta takie jak: Warszawa,
Poznan, Gdansk i Gniezno. Cata badana grupa wyrazita
che¢ ponownego odwiedzenia naszego kraju po po-
wrocie do swojej ojczyzny. Pojawity sie nawet gtosy,
ktére mowity o checi zamieszkania w Polsce ze swoja
rodzing po przejsciu na emeryture.

2.7 Gospodarka komunalnaiinfrastruktura
techniczna

Gospodarka komunalna polega na wykonywaniu za-
dan wiasnych gminy, szczegdlnie o charakterze uzy-
tecznosci publicznej, ktorych celem jest zaspokajanie
potrzeb mieszkancow oraz tworzenie mozliwie najlep-
szych warunkoéw zycia (Ustawa z 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej). W zwigzku ze zmianami
polskiej gospodarki zmienit sie sposéb gospodarowa-
nia mieniem komunalnym. Zgodnie z art. 7 Ustawy
z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym do za-
dan gminy nalezg sprawy z zakresu wodociggdw i zao-
patrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania
Sciekow komunalnych, utrzymania czystosci i po-
rzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i uniesz-
kodliwiania odpaddéw komunalnych, zaopatrzenia
w energie elektryczng i cieplng oraz gaz.

Jednym z wazniejszych elementow tworzacych lo-
kalne warunki zycia jest gospodarka wodno-sciekowa.
Za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odpro-
wadzenia $ciekéw w gminie Powidz odpowiada Urzad
Gminy Powidz. Wtadze samorzgdowe realizujac zada-
nia z przedmiotowego zakresu zmierzaja do poprawy
stanu Srodowiska naturalnego i utrzymania go na wy-
sokim poziomie.

Rycina 2.7.1 Zmiana diugosci sieci wodociggowej [km] w gminie
Powidz w latach 2006-2015
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.



Sie¢ wodociggowa w gminie Powidz rozwinieta
jest w wystarczajagcym stopniu. W 2006 roku dtugos¢
czynnej sieci rozdzielczej wynosita ok. 50 km, a w 2015
roku ok. 70 km (ryc.2.7.1). W przeciagu 10 lat gestosc
sieci wodociggowe]j zwiekszyta sie o okoto 50%.

Liczba korzystajacych z instalacji wodociggowej
stanowi ok. 94% ogdtu ludnosci i od roku 2006 roku
wzrosta o ok. 350 0sob (tab. 2.7.1). Jest to wynik zado-
walajacy, odpowiadajacy wartosciom obserwowanym
na poziomie powiatu (ok. 96%). W zestawieniu z grupa
gmin poréwnawczych udziat ludnosci korzystajacej
z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie mieszkancow
charakteryzuje sie podobnymi wartosciami.

Tabela 2.7.1 Sie¢ wodociggowa w gminie Powidz oraz jednost-
kach poréwnawczych w2015r.

Ostrowice 100 49
Wapno 97 55
Bytnica 96 33
Wymiarki 95 21
Konarzyny 95 58
Dominowo 94 79
Czajkow 91 74
Osiek 31 17

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2015 roku pobdr wody ze stacji wodociggowych
wynosit okoto 600 m3/dobe, a jej sprzedaz gospodar-
stwom domowym ksztattowata sie na poziomie
3oom3/dobe. Na podstawie uchwaty Nr XXll/134/16
Rady Gminy Powidz z dnia 19 maja 2016 roku, w sprawie
zatwierdzenia taryf dla zbiorowego zaopatrzenia
wwode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw oraz
uchwaty Nr XXIl/135/16 Rady Gminy Powidz z dnia 19
maja 2016 roku w sprawie doptat do taryf dla zbioro-
wego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia
sciekéw ustalono stawki optat za wode i Scieki. Cena za
1m3 zimnej wody dla gospodarstw domowych wynosi
2,53 zt brutto, a za odprowadzanie 1m3 sciekow 4,37 z
brutto. Z kolei dla odbiorcéw w domkach letniskowych
stawka za odprowadzenie 1 m3 Sciekéw wynosi 7,20 zt

brutto, a optata za 1m3 zimnej wody 5,38 zt brutto. Naj-
wazniejsze i najbardziej kosztowne inwestycje w infra-
strukture wodociggowa zostaty juz w gminie zrealizo-
wane, a ich zdolnos¢ eksploatacyjna pokrywa w znacz-
nym stopniu potrzeby mieszkancow. W ostatnich la-
tach dokonano optymalizacji uktadéw technologicz-
nych stacji uzdatniania wody w Powidzu i Anastaze-
wie. Ponadto powstaty sieci wodociggowe wraz z przy-
taczami w miejscowosciach Powidz Osiedle, tugi,
Charbin, Polanowo, Smolniki Powidzkie, Wylatkowo
i Ostrowo.

Gmina Powidz dysponuje systemem kanalizacji
zbiorczej zbierajacej Scieki z obszarow gminy do
oczyszczalni, ktéra znajduje sie w miejscowosci
tugi. Jest to oczyszczalnia typu ,,Lemna”. W ciggu
ostatnich lat zrealizowane zostaty inwestycje zwig-
zane z rozbudows3 sieci kanalizacyjnej. Dalsza rozbu-
dowa sieci kanalizacyjnej powinna objac wsie w sotec-
twach: Wylatkowo, Powidz Osiedle oraz Anastazewo.
W latach 2006-2015 (ryc. 2.7.2) powstato ok. 27 km
sieci kanalizacyjnej, co skutkowato zwiekszeniem
liczby mieszkancow korzystajgcych z sieci o blisko 750
osoby.

Rycina 2.7.2 Zmiana dlugosci sieci kanalizacyjnej w gminie Po-
widz w latach 2006-2015
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Obecnie dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej
w gminie Powidz osigga 49,1 km i charakteryzuje sie



zdecydowanie wyzszg wartoscig w poréwnaniu z gmi-
nami referencyjnymi (tab.2.7.2). Skutkuje to réwniez
znaczaco wyzszym udziatem osoéb korzystajgcych
zsieci kanalizacyjnej, wynoszacym prawie 88%. Po-
rownujac stawki optat za wode i scieki w gminie Po-
widz z grupa gmin poréwnawczych mozna zauwazy¢,
ze sg one stosunkowo niskie (tab.2.7.3).

Tabela 2.7.2 Siec¢ kanalizacyjna w gminie Powidz i jednostkach
poréwnawczych w 2015r.

Konarzyny 8o 48
Ostrowice 76 30
Wapno 66 29
Dominowo 64 9
Bytnica 46 28
Osiek 26 12
Wymiarki 6 2
Czajkow b.d. b.d.

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 2.7.3 Stawki optat za wode z $cieki w gminach poréwnaw-
czychw2016r.

Konarzyny 2,48 5,40 7,88
Wymiarki 3,97 6,57 10,54
Osiek 2,84 5,45 8,29
Czajkow 2,48 3,78 6,26
Ostrowice 4,49 9,41 13,9
Bytnica 4,48 7,75 12,23
Dominowo 344 6,75 10,19
Wapno b.d. b.d. b.d.

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie uchwat rad gminy.

Na terenie gminy Powidz sprawami zwigzanymi
z gospodarky odpadami zajmuje sie Zaktad Gospo-
darki Komunalnej i Mieszkaniowej w Kleczewie. Do

jego zadan nalezy odbior, transport oraz zagospodaro-
wanie odpadéw komunalnych, zaréwno z nierucho-
mosci zamieszkatych, jak i niezamieszkatych. W miej-
scowosci tugi zlokalizowany jest Punkt Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), ktory w ra-
mach optaty za wywoz nieczystosci nieodptatnie przyj-
muje réznego rodzaju frakcje odpadéw komunalnych
z terenu gminy Powidz.

Odbidr odpadow dla terendw zamieszkatych reali-
zowany jest raz w miesigcu. Wyjatkiem sg osoby pro-
wadzace dziatalnos¢ gospodarczy, dla ktorych wywoz
odpadow odbywa sie z czestotliwoscig dwoch razy
w miesigcu. Wigze sie to z koniecznoscig poniesienia
dodatkowych kosztow. Na terenie nieruchomosci za-
mieszkatych dla odpadéw segregowanych optata wy-
nosig ztna1osobe wrodzinie, a dla niesegregowanych
17 zt na 1 osobe w rodzinie. W odniesieniu do terendw
niezamieszkatych, na ktorych znajduja sie domki letni-
skowe lub innych nieruchomosci wykorzystywanych
na cele rekreacyjno-wypoczynkowe, stosuje sie optaty
ryczattowe, ktore w przypadku odpaddw zbieranych
w sposob selektywny wynoszg 240 zt, a w przypadku
odpadow zbieranych w sposéb nieselektywny 360 zt.
Niezaleznie od liczby 0sob przebywajacych w tych nie-
ruchomosciach zachowywana jest ta sama stawka
optaty ryczattowe;.

Gmina Powidz posiada dobrze rozwinieta sie¢ in-
frastruktury drogowej. Najmniejszg dtugoscig 4km
charakteryzuja sie drogi wojewddzkie, ograniczajace
sie do krotkiego odcinka drogi nr 262 (Kwieciszewo-
Gebice-Orchowo-Smolniki  Powidzkie-Anastazewo),
ktora przebiega w pdtnocno-wschodniej czesci gminy.
Bardzo duzy udziat ciagdw komunikacyjnych stanowig
na terenie gminy Powidz drogi powiatowe, ktorych
dtugos¢ wynosi 28 km. Sie¢ drogowg uzupetniajg drogi
gminne o dtugosci okoto 5o km, a takze drogi pry-
watne i gruntowe.

Droga wojewddzka jest w dobrym stanie technicz-
nym. Najpilniejszej modernizacji wymagajg drogi
powiatowe relacji: Strzatkowo-Smolniki Powidzkie,
Witkowo-Powidz oraz Wylatkowo-Przybrodzin. Ich
stan jest zty lub bardzo zty. Wyjatek stanowi odcinek
drogi powiatowej relacji Powidz-Powidz Wybudowa-
nie cechujacy sie stosunkowo dobrym stanem tech-
nicznym. Drogi gminne charakteryzuja sie srednim



stanem technicznym nawierzchniiwymagaja niezbed-
nego remontu, gtdwnie w okolicy rynku w Powidzu
(ryc. 2.7.3).

Rycina 2.7.3 Stan infrastruktury drogowej gminy Powidz w 2017
roku
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zrédto: opracowanie wiasne.

W sierpniu 2015 roku swoja dziatalnos¢ zakonczyta
Gnieznienska Kolej Waskotorowa. Jej trasa przebie-
gafa z miejscowosci Gniezno do wsi Ostrowo, cze-
$ciowo wzdtuz Jeziora Powidzkiego, co czynito ja
atrakcyjnaturystycznie. Ze wzgledu na dtugi czas prze-
jazdu, niewielka predkosc i wyeksploatowang infra-
strukture kolejowga przestata ona funkcjonowad. Wy-
niki badan kwestionariuszowych przeprowadzonych
wsrod mieszkancdw gminy wskazuj, ze kolejka wa-
skotorowa stanowita potencjat dla rozwoju tury-
styki, a mieszkancy uwazaja jg za element charaktery-
styczny dla tego obszaru. Przywrocenie ruchu na linii
kolejki waskotorowej stanowi powazne wyzwanie,
ktérego koszt szacuje sie na kilka lub kilkanascie milio-
now ztotych. Dodatkowq przeszkodg w przywrdceniu
ruchu na linii waskotorowej sg nieuregulowane kwe-
stie wiasnosciowe.

Mieszkancy gminy Powidz w przeprowadzonym
badaniu kwestionariuszowym oceniali funkcjonowa-
nie: gospodarki wodno-sciekowej, gospodarki odpa-
dami, czystos¢ przestrzeni publicznych, sciezek rowe-
rowych oraz drdg i ulic (ryc.2.7.4). Srednia ocena go-
spodarki komunalnej i infrastruktury technicznej przez
respondentdéw wynosi ok. 3,2. Jest to wynik powyzej
wartosci przecietnej (3,0). Zdecydowanie najgorzej

oceniana jest infrastruktura drogowa (Srednia ocen:
2,39). Negatywne opinie wigzg sie ze ztym stanem na-
wierzchni drog, waskimi ulicami, brakiem chodnikéw,
zwtaszcza na drodze relacji Przybrodzin-Wylatkowo.
Z kolei z dos¢ pozytywnymi opiniami spotkata sie
ocena czystosci przestrzeni publicznych, gospodarki
wodno-sciekowej oraz gospodarki odpadami. Jednym
z najwiekszych deficytéw w zakresie infrastruktury
technicznej jest takze brak $ciezek rowerowych
(2,52). Respondenci podkreslali koniecznos$¢ realizacji
takich inwestycji. Ich zadaniem budowa sciezek rowe-
rowych wptynetaby korzystnie na rozwoj zaréwno sieci
infrastruktury komunikacyjnej, jak réwniez na popula-
ryzacje aktywnego sposobu spedzania czasu wolnego
oraz rozwoj turystyki.

Rycina 2.7.4. Ocena sktadowych gospodarki komunalnej przez
mieszkancow
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zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan kwestionariuszo-
wych.

2.8 Gospodarka przestrzenna

Dla gmin o bogatych walorach srodowiska przyrodni-
czego i krajobrazu szczegdlnie wazne jest prowadze-
nie odpowiedzialnej polityki przestrzennej. Jej celem
jest racjonalne zagospodarowanie obszaru poprzez
wiasciwie uzytkowanie przestrzeni, zapewniajace
utrzymanie tadu przestrzennego, ktdre nie prowadzi
do degradacji srodowiska przyrodniczego. W gminie
Powidz zasady prowadzenia gospodarki przestrzennej



zostaty okreslone przede wszystkim w: Planie zagospo-
darowania przestrzennego wojewoddztwa wielkopol-
skiego z dnia 26 kwietnia 2010 r. (uchwata nr
XLVI/690/10 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego),
Studium uwarunkowari i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Powidz z dnia 8 kwietnia 1998 r.
(uchwata nr XXVI/234/98, zmieniony uchwatami:
XLI/268/06 z dnia 21 wrzesnia 2006 r., XXVIll/170/13 z
dnia 31 stycznia 2013 r. oraz XXXV/211/13 z dnia 4 paz-
dziernika 2013 r.), miejscowych planach zagospodaro-
wania przestrzennego oraz decyzjach administracyj-
nych.

Plan zagospodarowania przestrzennego woje-
waddztwa wielkopolskiego podkresla bogaty walor
przyrodniczy, jak i rekreacyjny Jeziora Powidzkiego,
ktére jest najwiekszym akwenem w wojewodztwie
wielkopolskim. Dokument ten okresla nastepujace
kierunki rozwoju dla gminy Powidz:

— gazyfikacje gminy, poprzez budowe stacji wy-

sokiego cisnienia w rejonie Trzemeszna;

— modernizacje lotniska Powidz jako infrastruk-
ture dla wzmacniania sit NATO.

Kierunki rozwoju przestrzennego gminy zapisane sa w
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego gminy Powidz, ktdre zostato
przyjete w kwietniu 1998 r. Uchwalona we wrzesniu
2006 r. zmiana studium dotyczyta ustalenia kierunkdw
zagospodarowania dla siedmiu obszarow, w sktad kto-
rych wchodzity m.in.:

— obszar1(obreb Powidz): tereny rozwoju rekre-
acji,

— obszar 2 (obreb Przybrodzin): tereny rozwoju
rekreacji,

— obszar 3 (obreb Ostrowo): tereny rozwoju re-
kreacji,

— obszar 4 (obreb Smolniki): tereny rozwoju re-
kreacji,

— obszar 5 (obreb Powidz): tereny rozwoju akty-
wizacji gospodarczej,

— obszar 6 (obreb Powidz): tereny rozwoju akty-
wizacji gospodarczej,

— obszar 7 (obreb Powidz): tereny rozwoju akty-
wizacji gospodarczej oraz tereny obiektéw ob-
stugi komunikacji samochodowej.

Kolejng zmiane studium przyjeto w styczniu 2013r.,
ktdrarozszerzyta zakres kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego gminy. W pazdzierniku tego samego
roku uchwalono nastepna zmiane tego dokumentu, a
jego zapisy objety zmiany w zakresie wczesniej ustalo-
nych kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
Polityka przestrzenna wynikajaca ze studium okresla
nastepujace kierunki rozwoju:

— istniejace obiekty i urzadzenia sportowe na-
lezy utrzymacd, sukcesywnie modernizowac
irozbudowac¢ oraz likwidowad towarzyszace
im bariery architektoniczne;

— nalezy dazy¢ do uporzadkowania i zakompo-
nowania terenu zielenig wraz z elementami
matej architektury, powierzchniami utwardzo-
nymi oraz oswietleniem, w oparciu o cato-
Sciowy projekt;

— teren ustug sportu i rekreacji stuzy¢ bedzie
przede wszystkim okolicznym mieszkaricom,
a sposob zagospodarowania nalezy dostoso-
wac do indywidualnych, lokalnych potrzeb;

— dopuszcza sie faczenie funkcji sportowo-rekre-
acyjnej z innymi ustugami, z wytaczeniem
funkcji negatywnie oddziatywujacych na sro-
dowisko;

— eksploatacja kruszywa naturalnego w zakresie
okreslonym w koncesjach na wydobycie;

— tereny eksploatacji nalezy zagospodarowac
zieleniy, tak aby zminimalizowa¢ ucigzliwosci
pochodzace z tego terenu, poprawic¢ walory
krajobrazowe oraz podkresli¢ strukture prze-
strzenna i podziaty funkcjonalne;

— nalezy zachowa¢ odpowiednie szerokosci pa-
sow ochrony od terendw znajdujgcych sie poza
obszarem zmiany studium;

— nalezy zachowac¢ odpowiednia odlegtos¢ wy-
robiska od pasa drogowego w celu utrzymania
stabilnosci korpusu drogowego;

— maksymalne nachylenie skarp wykopow po-
winno zapewniac statecznosc i ograniczenie
procesow erozyjnych;

— po zakonczeniu eksploatacji teren nalezy zre-
kultywowac.

Pod koniec maja 2017 r. ogtoszono przystagpienie do
sporzadzenia zmiany studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego gminy Powidz
(uchwata nr XXVIl/170/16 z dnia 24 listopada 2016 1.).



Jednym z instrumentéw polityki przestrzennej
gminy jest plan miejscowy. Jego celem jest ustalenie
przeznaczenia obszaru, a takze okreslenie sposobdw
jego zagospodarowania i zabudowy.

W gminie Powidz obowigzuje w sumie 37 planéw
miejscowych (tab. 2.8.1). Obejmujg one 116 ha, co sta-
nowi niemal 1,5% powierzchni gminy. Dla poréwnania
$rednia liczba obowigzujacych planéw dla gmin grupy
referencyjnej, porzadkujacych zagospodarowanie
przestrzenne wynosi piec¢ planéw i obejmuja srednio
1,66% powierzchni gminy (okoto 176 ha). Mozna zau-
wazy¢, ze te akty prawa miejscowego w gminie Powidz
sg uchwalane dla obszaréw o stosunkowo niewielkiej
powierzchni (srednio na jeden plan miejscowy przy-
pada 3 ha, podczas gdy w gminach poréwnawczych
ponad 35 ha). Wiagze sie to z tym, ze zakres prze-
strzenny uchwalonych planéw w gminie Powidz czesto
obejmowat pojedyncze dziatki.

Tabela 2.8.1 Miejscowe plany zagospodarowania przestrzen-
nego (mpzp) w gminie Powidz*

obowigzujgce mpzp [szt.] 5
powierzchnia objeta mpzp [ha] 176
powierzchnia gruntéw rolnych,
dla ktérych zmieniono w mpzp
przeznaczenie na cele nierolni-
cze [ha]
powierzchnia gruntow lesnych,
dla ktérych zmieniono w mpzp
przeznaczenie na cele nielesne
[ha]
udziat powierzchni mpzp w po-
wierzchni gminy ogétem [%]
Srednia powierzchnia przypada-
jaca na jeden mpzp [ha]
zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych BIP gminy Po-
widz oraz GUS.

76

1,7

35,2

W drugiej potowie maja 2017 r. ogtoszono, ze przy-
stapiono do sporzadzenia miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego terenu miejSCOWOSCi
Ostrowo. Plan ten znajduje sie w opracowaniu i swoj3
powierzchnig obejmuje jedna dziatke o stosunkowo
niewielkiej powierzchni.

* Do grupy poréwnawczej zaliczono gminy: Czajkéw, Dominowo, Kona-
rzyny, Osiek oraz Wymiarki; gmina Ostrowice zostata wytaczona z grupy ze
wzgledu na wysokie wartosci, zaburzajace wyniki;

Niewielki udziat powierzchni pokrytej miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego prowadzi
do stosunkowo duzej liczby wydawanych decyzji ad-
ministracyjnych, dotyczacych warunkéw zabudowy
oraz lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Rozktad przestrzenny uchwalonych i opracowywa-
nych plandw miejscowych wykazuje pewne prawidto-
wosci (ryc. 2.8.1). Najwieksza koncentracja planow
miejscowych wystepuje na terenach wzdtuz linii brze-
gowej jezior, co moze byc¢ zwigzane z duzg presja ze
strony wtascicieli zmierzajaca do ich zagospodarowa-
nia i ochrony przed kolejnymi inwestycjami. Tereny
objete planami najczesciej przeznaczone sg pod zabu-
dowe letniskows.

Rycina 2.8.1. Przestrzenny rozktad miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego gminy Powidz (stan na czerwiec
2017)

A

@ obowigzujace plany miejscowe

©  plany miejscowe w opracowaniu
E granica administracyjna gminy Powidz
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie mapy topograficznej z

geoportal.gov.pl oraz danych udostepnionych przez Urzad Gminy
Powidz.



Liczba wydawanych decyzji o ustaleniu inwestycji
celu publicznego w gminie Powidz jest znacznie wyz-
sza od sredniej liczby decyzji wydawanych w gminach
referencyjnych (tab. 2.8.2).

Podobnie w przypadku decyzji o warunkach zabu-
dowy dla gminy Powidz, ich liczba jest znaczaco wyz-
sza w stosunku do gmin referencyjnych (tab. 2.8.3).
W poréwnaniu do wartosci usrednionych dla o$miu
gmin zauwazy¢ mozna, ze wartosci te znacznie od sie-
bie odbiegajg (nawet ponad czterokrotnie, w przy-
padku roku 2015). Sytuacja ta spowodowana moze by¢
faktem niskiego pokrycia obszaru gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. W latach
2009-2015 w gminie Powidz wydano facznie 595 decy-
zji o warunkach zabudowy. W analizowanym okresie
liczba wydawanych decyzji utrzymuje sie na podob-
nym poziomie. Znaczny spadek liczby wydawanych
dokumentow odnotowano w 2011 r., kiedy to wyda-
nych zostato jedynie 56 decyzji, co prawdopodobnie
jest spowodowane spadkiem zainteresowania inwe-
stowaniem w nieruchomosci prywatne (moze to byc
nastepstwo kryzysu gospodarczego z 2008 r., w wy-
niku ktorego rynek nieruchomosci odnotowat spadek
cen oraz liczby transakgji).

Tabela 2.8.2. Liczba decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego wydanych w gminie Powidz oraz w grupie porow-
nawczej w latach 2009-2015

Srednia 2 3 5 3 2 3 3
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Powidz i

GUS.

Tabela 2.8.3. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych
w gminie Powidz oraz w grupie poréwnawczej w latach 2009-
2015

srednia 22 28 29 24 25 26 24

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Waznym aspektem zwigzanym z gospodarka prze-
strzenng analizowanym w niniejszym rozdziale jest fad

przestrzenny, o ktdrego ocene poproszone zostaty
osoby ankietowane. Blisko potowa ankietowanych
(48%) ocenia ten aspekt jako raczej dobry lub bardzo
dobry. 31% respondentow uznato, ze poziom tadu
przestrzennego gminy Powidz utrzymuje sie na pozio-
mie przecietnym, a jedynie 9% ankietowanych ocenito
ten aspekt negatywnie. 12% ankietowanych nie udzie-
lito odpowiedzi na powyzsze zagadnienie. Srednia
ocen tadu przestrzennego dla obszaru gminy Powidz
wynosi 3,45 (tab. 2.8.4.). Przygladajac sie poszczegol-
nym srednim ocenom tadu przestrzennego dla kaz-
dego z sotectw, zauwazy¢ mozna, ze zostat on oce-
niony najnizej przez mieszkancéw sotectwa Ostrowo
(1,71). Najwyzsze wartosci osiggnety natomiast sotec-
twa Polanowo i Smolniki Powidzkie, otrzymujac odpo-
wiednio srednig ocene 4 i 4,5. Nalezy jednak zwroci¢
uwage, ze ze wzgledu na niska liczbe osdéb, wsrdd kto-
rych przeprowadzono badanie ankietowe na terenie
obu sotectw, wyniki te moga byc¢ obarczone btedem.

Tabela 2.8.4. Srednia ocena fadu przestrzennego gminy Powidz
oraz poszczegolnych sotectw

Polanowo 4,5%
Smolniki Powidzkie 4,0%
Anastazewo 37
Wylatkowo 3,6
Przybrodzin 3,6
Charbin 3,5
Powidz 3,5
Inne 34
Ostrowo 17

*dane moga by¢ obarczone btedem ze wzgledu na fakt, ze w bada-
niu kwestionariuszowym wziety udziat po 2 osoby; zrodto: opraco-
wanie wtasne na podstawie badan kwestionariuszowych.

2.9 Sytuacja finansowa

Fundamentem dla statego i zrownowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy jest system finansow
publicznych, ktory petni role kluczowego instrumentu
zaspokajajgcego podstawowe potrzeby mieszkancow.
Efektywnos¢ funkcjonowania samorzgdu determino-
wana jest przez stabilnos¢ sytuacji finansowej, czyli



przede wszystkim utrzymywanie réwnowagi miedzy
dochodami gminy a jej wydatkami.

W celu diagnozy sytuacji finansowej gminy Powidz
przeprowadzone zostaty analizy diagnozujace stan:

— dochoddéw ogdtem,

— dochoddéw wtasnych,

— dochoddw z tytutu podatku od nieruchomosci,

— dochoddw z tytutu podatku PIT,

— wydatkow majatkowych inwestycyjnych,

— salda dochodow i wydatkow budzetowych,

— udziatu zobowigzan (zadtuzenie gminy).

Dochody catkowite gminy Powidz w 2015 r. t3cznie
wyniosty nieco ponad 13,5 min zt, co w przeliczeniu na
1 mieszkanca daje kwote ok. 4,5 tys. zt. Jest to ponad
80% wzrost w porédwnaniu z rokiem 2006. W przy-
padku dynamiki wysokosci dochodow budzetowych
w odniesieniu do liczby mieszkancow (ryc. 2.9.1) na
przestrzeni ostatniej dekady (2006-2015) odnotowuje
sie tendencje wzrostowa. Gwattowny skok nastgpit
w roku 2010 i w latach 2014-2015. W zestawieniu z wy-
nikami $redniej dla grupy poréwnawczej, dochody
w gminie Powidz sg wyraznie wyzsze i w odroznieniu
od nich, w ostatnich latach wzrastaja.

Rycina 2.9.1 Dynamika dochodéw budzetowych na 1 miesz-
karica w gminie Powidz w latach 2006-2015 na tle sredniej dla
grupy poréwnawczej
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W przypadku dochodéw wtasnych gminy w relacji
do liczby mieszkancéw, podobnie jak przy dochodach
budzetowych, dynamika réwniez zorientowana jest na
wzrost. Roznice miedzy badang jednostka, a grupa re-
ferencyjna sg wyzsze niz w przypadku zidentyfikowa-
nych rdéznic po stronie dochodowej budzetéw. Obie
analizy wykazujg podobne tendencje rozwojowe -
gmina Powidz rozwija sie duzo szybciej, dynamiczniej
i w przeciaggu ostatnich 10 lat uzyskata 86% wzrost.
Najwiekszy skok dochoddw wtasnych miat miejsce w
roku 2010 (97,4% wzrost) i zwigzany byto ze znacznymi
wptywami z jednorazowej wycinki drzew na terenie
gminy Powidz (ryc. 2.9.2).

Rycina 2.9.2 Dynamika dochodéw wtasnych na 1 mieszkarica

gminy Powidz w latach 2006-2015 na tle sredniej dla grupy po-
rownawczej
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zrodto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

Najwazniejszym zrédtem dochodow budzetowych
gminy Powidz jest podatek od nieruchomosci. Do-
chody z tego tytutu w relacji do liczby mieszkancow
(ryc. 2.9.3) w latach 2006-2015 wzrosty o blisko 550 zt
(wzrost o 49%). W przypadku grupy poréwnawczej,
Sredni wzrost w tym samym okresie wynidst jedynie
184 zt. Na przestrzeni lat szczegdlnie widoczna jest
roznica w wysokosci dochodow z tytutu podatku od
nieruchomosci miedzy gming Powidz, a gminami po-
rownawczymi, ktorej wysokos¢ w 2015 roku wyniosta
blisko 1280 zt.



Rycina 2.9.3 Dynamika dochodéw z tytutu podatku od nierucho-
mosci na 1 mieszkarica w gminie Powidz w latach 2006-2015 na
tle sredniej dla grupy poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wiasna na podstawie danych GUS.

Rycina 2.9.4 Dynamika dochodow z tytutu podatku PIT na 1
mieszkarica w gminie Powidz w latach 2006-2015 na tle sredniej
dla grupy poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

Kolejnym istotnym zrodtem dochodoéw dla gminy
sg wptywy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od
0sob fizycznych (ryc. 2.9.4). Dynamika tych dochodow
w latach 2006-2015 na tle sredniej dla grupy porow-
nawczej jest rosnaca, jednak nie jest to wzrost jedno-
stajny. Na uwage zastugujg odnotowane w niektdrych
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latach (2009, 2010, 2012) znaczace spadki dochoddw.
Najwyzsze wartosci zidentyfikowano w roku 2013 —
byta to kwota 432 zt na 1 mieszkanca, zas najnizsza w
2010 — 286 zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Wydatki majgtkowe inwestycyjne ponoszone przez
gmine s3 znacznie wyzsze niz srednia kwota wydat-
kéw gmin z grupy poréwnawczej (ryc. 2.9.5). Zauwa-
zy¢ mozna zdecydowany wzrost realizowanych inwe-
stycji po roku 2008. W okresie 2006-2015 w gminie Po-
widz wydatki te wzrosty pieciokrotnie, z 304 zt
w 2006 r. do 1523 zt w roku 2015 (w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca). Najwieksze inwestycje realizowane
byty w latach 2009, 2011, 2013 i 2015.

Rycina 2.9.5 Dynamika wydatkéw majatkowych inwestycyj-
nych na 1 mieszkarica w gminie Powidz w latach 2006-2015 na tle
sredniej dla grupy poréwnawczej
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zrodto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

W przeciggu okresu objetego analizg (2006-2015)
wzrastaty zarowno dochody, jak i wydatki budzetowe
gminy. W 2015 r. odnotowano dodatni bilans docho-
dow i wydatkow, ktory wynidst ok. 71 tys. zt. Najnizsze
— ujemne salda budzetowe zostaty odnotowane w la-
tach 2009, 2011 oraz 2013, co zwigzane byto z wydat-
kami inwestycyjnym na terenie gminy (ryc. 2.9.6).



Rycina2.9.6 Saldo budzetowe gminy Powidz wlatach 2006-2015
na tle sredniej dla grupy porownawczej

3 000 000

2 000 000

1000000 m -

O
-1000 000 ¥

-2 000 000 v [

-3 000 000

-4 000 000

Gmina Powidz es===Srednia grupy pordwnawcze;

zrodto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

Rycina 2.9.7 Dynamika poziomu zadtuzenia na 1 mieszkarica w
gminie Powidz w latach 2012-2016 na tle sredniej dla grupy po-
réwnawczej
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Fi-
nansow (www.mf.gov.pl) [dostep: 7 czerwca 2017r.].

Poziom zadtuzenia gminy Powidz jest duzo nizszy niz
w przypadku gmin z grupy referencyjnej. Najwieksza
wartosc osiggnaton w 2013 r., gdy wynosit 1833 zt w re-
lacji na 1 mieszkanca, co byto jednak relatywnie niska
wartoscig w porownaniu do sredniego zadtuzenia dla

grupy poréwnawczej, ktére w tym samym roku wynio-
sto 2784 zt na 1 mieszkanca (ryc. 2.9.7). Po 2013 r. za-
obserwowad mozna staty spadek zadtuzenia gminy
Powidz, przy jednoczesnym wzroscie zadtuzenia dla
gmin z grupy poréwnawczej. Na przetomie lat 2013-
2015 poziom zadtuzenia obnizyt sie o 36,6%. Spadek
zadtuzenia wraz ze stale rosngcymi dochodami gminy,
przy bardzo wysokim poziomie dochodéw wtasnych
(gtéwnie z podatku od nieruchomosci), uznaé nalezy za
pozytywna prognoze rozwojowa na najblizsze lata.

2.10 Ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy wynikajgca z autodiagnozy

Najistotniejszym etapem w diagnozie sytuacji spo-
teczno-gospodarczej gminy jest wskazanie gtéwnych
problemdw oraz potencjatéw badanej jednostki. Po-
winny one stanowi¢ punkt wyjscia przy formutowaniu
wizji rozwoju, celéw oraz konkretnych zadan i projek-
tow.

Do diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy Powidz wykorzystano wyniki badan tereno-
wych przeprowadzonych w czerwcu 2017 r. Badania te
przeprowadzono z wykorzystaniem dwoch metod: (1)
wywiadu kwestionariuszowego oraz (2) indywidual-
nego wywiadu pogtebionego (IDI).

1. Wywiad kwestionariuszowy (czasami nazywany
potocznie badaniem ankietowym) to wywiad, w
ktoérym zadawane pytania, zebrane w formie kwe-
stionariusza, sg ustalone i identyczne dla wszyst-
kich respondentéw (Frankfort-Nachmias, Nach-
mias 2001). Jest to narzedzie badawcze zaliczane
do metod bezposrednich i komunikacyjnych (Ko-
tus 2001). Komunikacyjnos¢ tej metody polega na
bezposrednim kontakcie w czasie badania ankie-
tera oraz respondenta — w odroznieniu od ankiety
Srodowiskowej, w ktorej respondent po otrzyma-
niu kwestionariusza sam go wypetnia i dostarcza
ankieterowi.

2. Indywidualny wywiad pogtebiony (individual
depth interview) to metoda uzupetniajaca bada-
nia ilosciowe. Pozwala ona na ustalenie zjawisk,
ktére umknety podczas badania narzedziem stan-
daryzowanym, np. kwestionariuszem wywiadu
(Kotus 2001). W tego typu pogtebionej rozmowie
zbadanym mozna poswieci¢ wiecej czasu na kwe-
stie bardziej drazliwe i ciekawsze z poznawczego
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i praktycznego punktu widzenia. Sam respondent
moze takze naprowadzic¢ badacza na tematy, kto-
rych ten nie byt w stanie przewidzie¢. Grono re-
spondentdéw IDI powinno sktadac sie z lideréw lo-
kalnych i najwazniejszych wewnetrznych i ze-
wnetrznych interesariuszy.
Jedna z metod gromadzenia danych niezbednych do
opracowania czesci analitycznej strategii byto badanie
kwestionariuszowe pt. ,Potencjat rozwojowy i jakosc¢
zycia w gminie Powidz” skierowane do mieszkancow
gminy Powidz. Kwestionariusz wywiadu sktadat sie
z 10 pytan, w tym g pytan zasadniczych i jednego py-
tania dotyczacego cech respondentéw. Uzyskane od-
powiedzi pozwolity zidentyfikowaé¢ gtdwne problemy
i potencjaty gminy Powidz, a takze oceni¢ najwazniej-
sze aspekty rozwojowe.

Wywiady zrealizowano we wszystkich sofec-
twach gminy Powidz. W badaniu wziety udziat 172
osoby. Strukture proby okreslono w oparciu o trzy ce-
chy: (2) pte¢, (2) wiek i (3) miejsce zamieszkania (sotec-
two). W badaniu wzieto udziat 57,6% kobiet i 42,4%
mezczyzn (ryc.2.10.1). 25% badanych stanowity osoby
powyzej 60 roku zycia, najmniej liczng grupe stanowili
respondenci ponizej 30 roku zycia (14,5%). Dokfadna
strukture wieku respondentdw przedstawia rycina
2.10.2.

Rycina 2.10.1 Struktura pici respondentow wywiadu kwestiona-
riuszowego

57,6%

Kobiety I Mezczyzni

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadu kwestionariu-
szowego.

Rycina 2.10.2 Struktura wieku respondentéw wywiadu kwestio-
nariuszowego

M 18-30 M31-40 M41-50 W51-60 M60<

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu kwestionariu-
szowego.

Ponad pofowa ankietowanych mieszka w sotectwie
Powidz. Doktadng strukture zamieszkania responden-
tow przedstawia rycina 2.10.3.

Rycina 2.10.3 Struktura zamieszkania respondentéw badania
ankietowanego

B Powidz u Wylatkowo
= Ostrowo = Charbin
® Anastazewo B Przybrodzin

m Smolniki Powidzkie H Polanowo

H Inne

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadu kwestionariu-
szowego.



Wyniki badania na takiej probie nalezy traktowac
z pewng ostroznoscia, poniewaz nie majg one charak-
teru wysoce reprezentatywnego z punktu widzenia
statystyki. Moga one stuzy¢ jako materiat pomocniczy
przy formutowaniu ogdlnych wnioskéw i by¢ uzupet-
nieniem innych zastosowanych metod badawczych.

Respondenci pytani o 0goélng ocene jakosci zycia
najczesciej wybierali odpowiedz ,raczej dobrze”. Na-
lezy tez zwroci¢ uwage na fakt, ze zaden z ankietowa-
nych nie wybrat odpowiedzi ,bardzo zle”, a odpowiedz
Jraczej zle” wybrato zaledwie 2,3%. Odpowiedzi pozy-
tywne (,raczejdobrze” i ,bardzo dobrze”) wybrato pra-
wie 71% respondentdw.

Ocena poziomu rozwoju lokalnego dokonana zo-
stata za pomoca skali dyferencjatu semantycznego
Osgooda, przy niewielkim jej zmodyfikowaniu dla po-
trzeb prowadzonych badan. Respondenci mieli okre-
sli¢ swoja pozycje na kazdej z pieciu skal czastkowych,
wyznaczonych przez pary opozycyjnych pojec: dobry -
zty, spoteczny - niespoteczny, harmonijny - nieharmo-
nijny, wysoki - niski, szybki - wolny. Na podstawie tego
wykreslono profil rozwoju lokalnego gminy Powidz,
ktory jest zblizony do wartosci pozytywnych (ryc.
2.10.4).

Rycina 2.10.4 Profil ocen poziomu rozwoju lokalnego gminy Po-
widz
[e]

1 2 3 4 5
Al \HIH‘HHHIH‘HHHIH‘HHIHH‘H\\IHH‘d°bry

niespoteczny ||| IIIHIlllHJIHIl\IIIHHJ‘\H IIIIJ‘HHIIHI"‘;F’Ohaczny

nieharmenijny |)| H\IH‘HHHHI‘HHHIH‘H IIHH‘HHIIIII harmenijny
niski wysoki
wolny szybki

zrodto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych miesz-
kancow jako problemy, ktore wymagaja najpilniej-
szego rozwigzania wskazuje na zty stan infrastruktury
drogowej, m.in. podkreslano potrzebe modernizacji
drog taczacych Powidz z Przybrodzinem lub drogi po-
wiatowej pomiedzy Stupcy, Powidzem i Smolnikami.
Niewiele mniej respondentéw wskazuje z kolei na po-
trzebe zainwestowania w polepszenie infrastruktury
turystycznej i technicznej, w tym reaktywowanie kolei
waskotorowej, kontynuacje promenady z Powidza w

kierunku Przybrodzina, budowe nowych sciezek rowe-
rowych i chodnikéw. Czestym problem wymienianym
przez mieszkancow jest niewystarczajacy stopien ska-
nalizowania obszaru gminy. Kilkanascie oséb zwrdcito
takze uwage na brak miejsc parkingowych. Zdaniem
kilku oséb w gminie brakuje miejsc pracy i zle funkcjo-
nuje transport publiczny.

Respondenci oceniali réwniez gtéwne kierunki roz-
woju gminy. Stwierdzili zgodnie, ze Powidz powinien
kontynuowac rozwoj dziatalnosci turystycznej - 92%
respondentéw zaznaczyto odpowiedzi pozytywne -
“zdecydowanie tak” lub “raczej tak”. Kolejnym kierun-
kami o najwyzszym stopniu akceptacji przez miesz-
kancow byto rolnictwo (83% odpowiedzi “zdecydowa-
nie tak” i “raczej tak”), rozwdj nowych terenéw miesz-
kaniowych (74% odpowiedzi pozytywnych) oraz go-
spodarka lesna (74% odpowiedzi pozytywnych). Naj-
mniej pozytywnie mieszkancy sa nastawieni do roz-
woju przemystu, ktdry uzyskat 40% odpowiedzi pozy-
tywnych oraz 36% odpowiedzi negatywnych (“zdecy-
dowanie nie” lub “raczej nie”). W przypadku kazdego z
kierunkdw wystepuje wiecej opinii pozytywnych niz
negatywnych.

Tabela 2.10.1 Liderzy lokalni, z ktorymi przeprowadzono indywi-
dualne wywiady pogtebione

1. Krzysztof Bartkowiak radny

2. Hanna Betdzikowska sottys Charbina

3.  Mariola Gorniak sottys Smolnik Powidzkich

4. Antoni Kaczynski sottys Polanowa

5.  LucynaKasprzyk radna

6. Janusz Konieczka softys tug
radny powiatu, sottys Po-

7. lgnacy Maroszek widza

8. Halina Pankros sottys Przybrodzina

9. Natalia Pawtowska sottys Anastazewa

To. Waldemar Szczepankie- softys Ostrowa

wicz

11.  Anna Szymanska sottys Wylatkowa
kierownik Gminnego

12. PiotrJurga Osrodka Pomocy Spotecz-
nej w Powidzu

13. Joanna Kaczyniska pracownik Urzedu Gminy

14. Katarzyna Kazmierczak dyrektor Domu Kultury

15.  Beata Kwitowska sekretarz gminy Powidz

16. Dawid Lauer skarbnik gminy Powidz

17.  Grazyna Niedzielska dyrektor Zespotu Szkolno-

Przedszkolnego w Powidzu



18. Piotr Plewa pracownik Urzedu Gminy
19.  Anna Wiatr dyrektqr B|b||o‘Fek| Publicz-
nej Gminy Powidz
20. Daria Biatkowska KAMENA Polanowo Zdroje
21. Janusz Bochenski agroturystyka 'Bochenscy"
22. Aleksander Foremski przedsiebiorca
23. MichatImbiorowicz przed5|§b|orca " przetwor-
stwo miodu
24. Bogumit Pietruszewski restauracja Jabtona
25. tukasz Putz przedsiebiorca
26. Jacek Rybacki hotel Moran
. dzierzawca Jeziora Powidz-
27.  Jerzy Warszawski .
kiego
28.  ks. Rafat Bachora W|.kar|u.sz parafil pw. Sw.
Mikotaja
29. Dorota Brzozowska lesniczy Lesnictwa Dolina
cztonek Stowarzyszenia
30.  Czestaw Dykszak Honorowych Dawcow Krwi
kapitan Martyna Fedro- rzecznlk.prasowy 3- Skrzy-
31. . dfa Lotnictwa Transporto-
Samojedny
wego
. o prezes Towarzystwa Przy-
32. Halina Ganinska L .
jaciot Powidza
33. Marek Gazinski prezes UKS Powidz
Stowarzyszenie Wiascicieli
34. JanJaroszczyk Nieruchomosci we Wsi Wy-
latkowo
35. Jerzy Kapela lesniczy Lesnictwa Hutka
36. Sebastian Kopczynski dzielnicowy
przedstawicielka Zwiazku
37. Ewa Rutkowska Emerytow Rencistow i In-
walidow
38. Mieczystaw Rzewnis prezes PZW Powidz
39. Wiktor Somerfeld animator sportowy
40.  ks. prat. Krzysztof Stawski dyrt.e.kto.r C,altltés Ar.Chldle-
cezji Gnieznienskiej
. , prezes Towarzystwa ,Wed-
41.  Krystian Urbanczyk karski Powidz”
42, Adam Wiatr Ie.sr.nczy Lesnictwa Smol-
niki
43. mieszkaniec Powidza mieszkaniec Powidza

zrodto: opracowanie wiasne.

Za najwazniejsze inwestycje, ktdre powinny byc
zrealizowane w ciggu kilku najblizszych lat, respon-
denci w zdecydowanej przewadze uznali budowe i mo-
dernizacje drog, chodnikdw, sciezek rowerowych.
W opinii znacznej liczby respondentéw nalezy poczy-
ni¢ duze inwestycje w celu podniesienia jakosci infra-
struktury turystycznej, ktdra pozwoli na przyciggniecie

wiekszejliczby wczasowiczoéw, a takze przyczynisie do
zwiekszenia stopnia rozpoznawalnosci gminy. Kilka-
nascie osob zasugerowato budowe wiekszej liczby pla-
cow zabaw, swietlic, miejsc ustugowych. Mieszkancy
okolic Wylatkowa, Anastazewa i Polanowa wskazywali
na potrzebe dokorczenia przebiegu sieci kanalizacyj-
nej. Poza tym w miejscowosci Wylatkowo wystepuje
potrzeba zamontowania oswietlenia ulicznego. Zwré-
cono réwniez uwage, ze do inwestycji ktére mozna by
zrealizowac w najblizszych latach nalezy usprawnienie
systemu komunikacji publiczne;j.

Istotnym etapem diagnozy byty wywiady pogte-
bione z lokalnymi liderami. Celem kazdego z nich
byto poznanie najwazniejszych probleméw gminy i po-
tencjatow rozwojowych, a takze przysztych kierunkow
rozwoju gminy Powidz. Zasadniczym celem tych roz-
mow byto réwniez nawiazanie relacji z osobami, ktére
w przysztosci beda najpewniej w duzej mierze wpty-
waty na rozwoj lokalny i realizowaty wypracowany do-
kument strategiczny.

Zdecydowana wiekszos¢ wywiaddw odbywata sie
bezposrednio, tylko nieliczne przeprowadzono telefo-
nicznie. Osoby przeprowadzajace wywiad staraty sie w
jak najmniejszym stopniu ingerowal w jego tresc.
Udato sie przeprowadzic¢ tacznie 43 rozmowy z oso-
bami reprezentujacymi rézne srodowiska (tab.2.10.1).
Kazdy z ankieteréw sporzadzat sprawozdanie z wy-
wiadu na podstawie wtasnych notatek.

Pierwszg z grup, ktdra zostata uwzgledniona pod-
czas przeprowadzania pogtebionych wywiaddw, sa
radni i sottysi z gminy Powidz. t3cznie przeprowa-
dzono 11 rozmodw. Najwiekszy potencjat rozwoju
gminy respondenci (100%) odnajdujg w turystyce,
znaczna wiekszos¢ podkresla takze walory przyrodni-
cze miejsca. Prawie potowa pytanych uwaza, ze ko-
lejng mozliwoscig rozwoju jest wojsko, a mianowicie
wspolne inwestowanie w infrastrukture drogowa oraz
stworzenie miejsc pracy dla mieszkaicow. Padty réw-
niez takie odpowiedzi jak ekologiczna strefa ekono-
miczna oraz rozwdj lokalnych firm, ktére generowa-
tyby nowe miejsca pracy.

Za gtéwny problem rozwoju gminy Powidz 6 oséb
uznato stabg infrastrukture drogowa, w tym m.in. brak
Sciezek rowerowych, chodnikdw i oswietlenia czy niski
stan jakosci nawierzchni oraz nieutwardzone drogi. Na



drugim miejscu znalazt sie brak funduszy na nowe in-
westycje oraz zaspokojenie potrzeb mieszkancow. In-
nymi problemami sg letnicy, ktdrzy nie ptacg za wywoz
$miecii przez to ten obowigzek spada na mieszkancow
oraz wojsko posiadajace ciezki sprzet i tym samym
niszczgce nawierzchnie gminnych drég bez rekompen-
saty finansowej z ich strony.

Wedtug przebadanych oséb rozwoj gminy powi-
nien opierac sie na turystyce - walorach przyrodni-
czych i czystym powietrzu oraz na rozbudowie bazy
sportowo-rekreacyjnej (np. przystan dla zagléwek,
promenada, hotele). Mniejsza liczba oséb wskazata na
wspotprace z bazg wojskowa oraz przyciggniecie no-
wych mieszkarncow do gminy przez np. stworzenie im
dogodnych warunkdéw pracy czy zapewnienie dostepu
do ustug.

Wsrod grupy urzednikéw oraz podmiotéw podle-
gajacych gminie (8 respondentéw) przewazajaca
liczba osob za najwiekszy potencjat rozwojowy uwaza
zasoby naturalne, ktore tworzg warunki do aktywnego
wypoczynku, a tym samym stanowig podstawe tury-
styki w Powidzu. Czesc z nich zauwaza réwniez pozy-
tywny wptyw na ten aspekt potozenia gminy w central-
nej Polsce. Poza potencjatem turystycznym zauwa-
zono réwniez szanse w rozbudowie bazy wojskowe;j
oraz preznie dziatajacych organizacjach pozarzado-
wych na terenie gminy.

Gtéwny problem stanowi zty stan drog oraz bardzo
stabo rozwiniety transport publiczny. Respondenci za-
uwazaja takze brak kanalizacji w niektorych sotec-
twach oraz niski poziom inwestycji na terenie gminy.
Innymi problemowymi kwestiami okazata sie niedo-
stateczna opieka medyczna (m.in. brak ginekologga,
kardiologa oraz okulisty) i starzenie sie spoteczenstwa,
spowodowane brakiem inwestycji na terenie gminy, a
tym samym miejsc pracy.

Wszyscy ankietowani jako gtéwny kierunek roz-
woju wskazali turystyke i/lub agroturystyke, jednak
opierajaca sie na roznych filarach, dla czesci rozwdj ten
powinien by¢ oparty na rozbudowie infrastruktury
okototurystycznej oraz oferty ustugowej i kulturalnej.
Mniejszos¢ wskazuje tutaj turystyke proekologiczng
czy pszczelarstwo.

W czasie prac terenowych przeprowadzono 8 wy-
wiadow z przedsiebiorcami prowadzgacymi swoja

dziafalnosc na terenie gminy Powidz. Wszyscy respon-
denci jako gtéwny potencjat rozwojowy wskazali tury-
styke. Wedtug nich to gtéwnie na tym aspekcie wtadze
lokalne powinni skupi¢ swoje dziatania. Kilkukrotnie
podkreslano walory przyrodnicze gminy jako podsta-
wowy atut analizowanej jednostki. Dwoch przedsie-
biorcow, poza potencjatem turystycznym, widzi
szanse rozwoju gminy w funkcjonowaniu tutejszej
bazy wojskowej. Ich zdaniem, nowi zotnierze naptywa-
jacy do wspomnianej jednostki wojskowej, moga przy-
czynic sie do powstawania nowych dziatalnosci gospo-
darczych, ktore beda ich obstugiwad.

Ponad potowa badanych przedsiebiorcow jako
podstawowy problem rozwojowy identyfikuje brak od-
powiedniej jakosci infrastruktury drogowej. Poza tym
dwie osoby wyroznity takie bariery rozwojowe jak wy-
stepowanie obszaréow chronionych na duzej czesci po-
wierzchni gminy, ktdre ograniczaja mozliwosci dalszej
rozbudowy. Wymieniano takze takie problemy rozwo-
jowe jak negatywna struktura demograficzna i niska
liczbg mieszkancow gminy. Poruszano takze braki w
zagospodarowaniu turystycznym.

Wszyscy respondenci zdecydowanie wskazali tury-
styke jako gtéwny kierunek, w ktérym powinien by¢
prowadzony rozwdj gminy. Wedtug nich rozwdj powi-
nien opierac sie na poprawieniu stanu szeroko rozu-
mianej infrastruktury turystycznej, w tym bazy nocle-
gowej, Sciezek rowerowych, szlakow pieszych, czy
promenad.

Przeprowadzono 13 wywiaddéw kwestionariuszo-
wych z przedstawicielami innych organizacji publicz-
nych oraz niepublicznych dziatajgcych na terenie
gminy Powidz. Gtéwnym potencjatem wymienianym
przez respondentow byty walory turystyczne gminy,
wspomniato o nim g z 13 0sob. Dodatkowo podkre-
$lane sie znaczenie w rozwoju gminy Jeziora Powidz-
kiego, a doktadniej jego walory przyrodnicze. Kolej-
nym srodowiskowym potencjatem jest istnienie Po-
widzkiego Parku Krajobrazowego oraz lokalizacja jed-
nostek wojskowych na terenie gminy.

Gtownym problemem wedtug oséb biorgcych
udziatw badaniach jest stabo rozwinieta infrastruktura
drogowa, wodno-sciekowa oraz rekreacyjna i tury-
styczna. W kontekscie problemdw respondenci takze
wymieniajg wyzej wspomniang baze wojskowsg, a do-
ktadniej wzrost liczby zotnierzy i stanie sie przez gmine
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terenem wojskowym. Kolejnymi wymienianymi pro-
blemami sg brak inwestycji lub tez ich nieracjonalnos¢
(np. budowa sciezki edukacyjnej - ryby Jeziora Powidz-
kiego). Innymi s3 emigracja mtodych mieszkarcow,
brak dtugoletniej wizji rozwoju gminy, mata liczba sta-
tych mieszkancow oraz brak funduszy pozyskiwanych
z UE. Respondenci zwrdcili takze uwage na to, ze obec-
nie potencjat gminy jest niewykorzystywany.

Gtéwnym kierunkiem rozwoju gminy powinna by¢
turystyka. Aspektami, na ktdre respondenci zwracali
uwage byta potrzeba dziatania na rzecz rozbudowy
bazy noclegowej oraz zwiekszenie wykorzystania tury-
stycznego jeziora oraz terenow okolicznych. Dodatko-
wym czynnikiem wptywajacym na rozwdj powinna by¢
rowniez powstanie catorocznej infrastruktury tury-
stycznej. Zauwazono rowniez role jednostki wojsko-
wej w rozwoju gminy oraz potencjat gospodarczy
w ustugach obstugujacych armie.

Waznym aspektem jest fakt, ze lokalni liderzy zau-
wazaja te same problemy oraz potencjaty rozwojowe,
co ankietowani mieszkancy. Ich opinia jest spojna
i dosc¢ zbiezna.



3 Analiza SWOT

Najczestszym narzedziem stosowanym w celu syntezy
diagnozy wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
funkcjonowania i rozwoju firm oraz réznego rodzaju
jednostek terytorialnych jest analiza SWOT (Parysek
1997; Dutkowski 2003, 2004). Polega ona na podsumo-
waniu diagnozy poprzez zidentyfikowanie mocnych
stron (Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans
(Opportunities) i zagrozen (Threats) mogacych wpty-
nac¢ na sytuacje rozwojowa gminy. Podczas konstruo-
wania macierzy SWOT dla gminy Powidz przyjeto na-
stepujace ustalenia definicyjne:

1. Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete gminy Powidz (sytuacja we-
wnetrzna gminy);

2. Stabestrony-wszystko to, co stanowi stabos¢,
bariere, wade gminy Powidz (sytuacja we-
wnetrzna gminy);

3. Szanse — wszystko to, co stwarza gminie Po-
widz szanse korzystnej zmiany (okolicznosci
zewnetrzne);

4. Zagrozenia — wszystko to co stwarza gminie
Powidz niebezpieczenstwo zmiany niekorzyst-
nej (okolicznosci zewnetrzne).

Macierz SWOT skonstruowano przy uwzglednieniu
okreslonej procedury. Najpierw cztonkowie zespotu ba-
dawczego okreslili najwazniejsze mocne, stabe strony,
szanse i zagrozenia. Nastepnie, syntetyczng macierz
zweryfikowano raz jeszcze pod wzgledem zgodnosci ze
zdiagnozowanymi faktami i przyjetymi definicjami.
Wyniki tak przeprowadzonej procedury poddano kon-
sultacjom spotecznym z réznymi grupami interesariu-
szy.

Proces diagnozowania gminy Powidz doprowadzit

do okreslenia 5 najwazniejszych mocnych stron, tj. tych

czynnikdw, ktdére stanowia atut, przewage, zalete
gminy Powidz (sytuacja wewnetrzna gminy). Kluczowe
s3 w tej grupie zasoby srodowiska przyrodniczego, sta-
nowiace potencjat turystyczny. Turystyka jest w zasa-
dzie jedyna gatezig gospodarki, ktéra ma na tym tere-
nie duze szanse rozwojowe.

W ramach syntezy diagnozy gminy Powidz zidenty-
fikowano 5 stabych stron. Cze$¢ z nich to trudne do roz-
wigzania problemy infrastrukturalne i transportowe,
kluczowe dla wysokiej jakosci zycia. Niektore stabe
strony sg rowniez czynnikami szczegdlnie spowalniaja-
cymi procesy rozwojowe. W $wietle rozwoju turystyki,
jako kluczowa stabg strone nalezy uznac brak spojnego
systemu przestrzeni publicznych oraz polityki prze-
strzennej dotyczacej terenéw wokét jezior.

Najwazniejsze szanse gminy Powidz lezg niewatpli-
wie w stosunkowo duzym pakiecie zewnetrznych srod-
kow finansowych, mozliwych do pozyskania w najblizej
perspektywie finansowej. Dodatkowo, jako istotne
okazje rozwojowe wskazano zwiekszajacy sie w Polsce
ruch turystyczny oraz rozwijajgce sie ustugi agrotury-
styczne. Wykorzystanie cho¢ czesci pojawiajacych sie
szans moze wyraznie podnies¢ poziom rozwoju i jakosc
Zycia w gminie.

W ramach syntezy ustalen diagnostycznych ziden-
tyfikowano rowniez 5 zagrozen dla gminy Powidz,
w tym m.in. niski poziom inwestycji drogowych samo-
rzaddw wyzszego szczebla (gtdwnie powiatowego) w
potnocnej czesci powiatu stupeckiego, niekorzystne
zmiany klimatyczno-hydrologiczne (m.in. susze, uby-
tek wody w jeziorach, oddziatywanie odkrywki wegla
brunatnego), niewfasciwe zachowania turystow (szcze-
golnie jednodniowych), wptywajace na degradacje sro-
dowiska naturalnego, potencjalne przejecie polskiej
bazy wojskowej przez wojska amerykanskie oraz kon-
kurencyjnos¢ osciennych osrodkdw wypoczynkowych.



Strategia rozwoju gminy Powidz na lata 2017-2027

Tabela 3.1. Syntetyczna macierz SWOT dla gminy Powidz
MOCNE STRONY StABE STRONY

Potencjat turystyczny wynikajacy z zasobdw Srodowiska

przyrodniczego 1. Zlystantechniczny infrastruktury drogowej

Mato rozbudowana infrastruktura turystyczna (noclegi, ga-
2.  Obecnos¢ bazy wojskowej 2. stronomia, szlaki turystyczne, sciezki rowerowe, zagospo-
darowanie brzegow jeziora)

3. Aktywna spotecznos¢ lokalna 3. Niedostatecznie rozwiniety transport publiczny

4 Imprezy na terenie gminy (festiwale, turnieje, zloty) . Prak miejsc rozrywki i ustug dla mieszkancow, wojskowych
i turystow

5. Wysoki poziom nauczania w szkole s Brak polityki planistycznej m.in. w zakresie ksztattowania

przestrzeni publicznych

SZANSE ZAGROZENIA

Pozyskanie zewnetrznych srodkow inwestycyjnych (UE, Niskd poziom |nv'vestyq'| drogowych s:lamorzqc"]ow Wyzszego
1. : o 1. szczebla (gtéwnie powiatowego) w potnocnej czesci po-
rzad, inne samorzady, przedsiebiorcy) wiatu stupeckiego

Zwiekszenie pobvtu na ustudi rekreacyino-turvstyczne. wy- Niekorzystne zmiany klimatyczno-hydrologiczne (m.in. su-
2. Wie s POPY 9 yjno-turystyczne, wy 2. sze, ubytek wody w jeziorach, oddziatywanie odkrywki we-
nikajace m.in. z mody na sportowy tryb zycia
gla brunatnego)

. . . . L Niewtasciwe zachowania turystow (szczegolnie jednodnio-
Polityka inwestycyjna w zakresie obronnosci i rozbudowa Y ( 9 J

3. bazy wajskowe, 3. wych) wptywajgce m.in. na degradacje srodowiska natural-
nego
Moda na aaroturvstvk Potencjalne przejecie polskiej bazy wojskowej przez wojska
4. qg ystyke 4 amerykanskie
. Naptyw nowych mieszkancow (gtdwnie mtodych emerytow 5. Konkurencyjnoé¢ oéciennych oérodkéw wypoczynkowych

wojskowych i zamozniejszych mieszkaricow miast)

zrédto: opracowanie wtasne.



4 Wizjarozwoju

Czesto przy okazji opracowywania strategii rozwoju
okreslonego terytorium wprowadza sie okreslenie wizji
rozwoju (por. Dziemianowicz i in. 2012, s. 51 i kolejne).
Wizja formutowana w ramach strategii jest swego ro-
dzaju projekcja przysztosci, do jakiej dazy samorzad i
spotecznosc¢ lokalna. Opisuje ona pozadany stan doce-
lowy w perspektywie kilku, kilkunastu lat. Dziemiano-
wicziin. (2012) formutujg nastepujace funkcje wizji roz-
woju:

— zobrazowanie stanu docelowego — mozna po-
wiedzie¢, ze wizja stanowi cel catkowicie nad-
rzedny nad wszystkimi, zawierajgcy w sobie po-
zostate cele sformutowane w strategii;

— informowanie o aspiracjach osob formutuja-
cych wizjeg;

— jednoczenie wokot idei, co powoduje, ze ludzie
sie z nig utozsamiaja.

Wizja rozwoju gminy Powidz utozsamiana jest z celem
gtéwnym Strategii. Ostateczny ksztatt wizji zostat wy-
pracowany podczas warsztatdw z zespotem lokalnych
ekspertow ds. opracowania Strategii rozwoju gminy
Powidz.

Gmina Powidz to otwarta przystan i przy-

jazny turystycznie zakgtek, gdzie bogac-

two natury tgczy sie z pielegnowaniem lo-

kalnych tradycji, a harmonijny rozwdj za-

pewnia gosciom i mieszkaricom warunki
do wypoczynku i zycia

Wyrazenia zawarte w wizji majg nastepujace znacze-
nia:

1. Otwarta przystan — jest miejscem dostepnym
i bezpiecznym dla kazdego, do ktérego chce sie
wracac.

2. Przyjazny turystycznie zakatek — spokojna
okolica, w ktorej przyjezdni odnajduja cisze i
spokoj. Gmina zapewnia infrastrukture tury-
styczng na najwyzszym poziomie.

3. Bogactwo natury — malowniczo potfozone je-
ziora, zielone lasy, urokliwy krajobraz oraz

swiadoma spotecznos¢, dbajaca o srodowisko
naturalne.

Pielegnowanie lokalnych tradycji — rozumie
sie przez to podtrzymanie i wzbogacenie trady-
cji kulturowych oraz tozsamosci mieszkancow.
Gmina wspiera miejscowych wytworcow i rze-
miesInikdw oraz promuje tutejsze produkty.
Harmonijny rozwdj — wspoétdziatanie sfer go-
spodarczejispotecznejz uwzglednieniem zaso-
bow Srodowiska przyrodniczego oraz ftadu
przestrzennego.

Zapewnienie gosciom i mieszkaricom warun-
kow do wypoczynku i zycia — gmina Powidz to
miejsce oferujgce szeroki wachlarz ustug dla
mieszkancow i przyjezdnych, a nowoczesna in-
frastruktura drogowa i techniczna poprawia ich
jakos¢ zycia. Wieloaspektowy rozwdj spowo-
dowat trend wsrod turystow, ktorzy coraz licz-
niej stajg sie mieszkaricami naszej gminy.



5 Cele rozwojowe

Kolejnym, po sformutowaniu wizji, etapem sporzadza-
nia strategii byto wyznaczenie celéw rozwojowych. Jest
to etap kluczowy, poniewaz w nim dokonuja sie istotne
wybory strategiczne, zarysowuje sie droga jaka musi
przejs¢ jednostka terytorialna, by zrealizowac wizje
rozwoju (a tym samym cel gtowny). Cele przy tym zaw-
sze stanowig uktad hierarchiczny, tj. cel nizszego rzedu
stanowi czes¢ celu wyzszego rzedu. W Strategii roz-
woju gminy Powidz przyjeto trzypoziomowy, hierar-
chiczny uktad celéw (ryc. 5.1). Cel gtéwny stanowic be-
dzie wizja rozwoju. Kolejno, na nizszym poziomie hie-
rarchicznym okreslone zostaty cele strategiczne. Na-
stepnie kazdy z celdw strategicznych bedzie realizo-
wany poprzez cele nizszego rzedu, ktore beda okre-
slane jako cele szczegdtowe.

Rycina 5.1. Hierarchiczny uktad celéw w Strategii rozwoju gminy
Powidz.

Wizja rozwoju
1 cel 2 cel 3 cel 4 cel
strategiczny strategiczny strategiczny strategiczny

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kazdy z wyznaczonych celow spetnia okreslone kryteria
wynikajace ze standardéw metodycznych stosowanych
w tego typu dokumentach, ktdre nawiagzuja do ich:

1. precyzyjnosci (ang. specific) — cele powinny by¢
na tyle precyzyjne, aby nie mogty byc interpre-
towane w odmienny sposob,

2. mierzalnosci (ang. measurable) — cele powinny
by¢ tak formutowane, zeby mozna byto licz-
bowo wyrazic stopien ich realizacji, przypisujac
im konkretne miary,

3. akceptowalnosci (ang. accepted) — cele po-
winny by¢ akceptowane przez podmioty, ktére
beda dazy¢ do ich osiggniecia (tj. podmioty re-
alizujace strategie),
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realistycznosci (ang. realistic) — cele powinny
by¢ okreslane realnie (strategia nie moze by¢
zbiorem ,poboznych zyczen”), tzn. tak by moz-
liwe byto ich osiagniecie w zaktadanej perspek-
tywie czasowej,

5. terminowosci (ang. time-dependent) — cele mu-
szg by¢ zdefiniowane precyzyjnie w wymiarze
czasowym po to, by méc okresla¢ poziom ich
realizacji i prowadzi¢ monitoring.

Formutowanie celéw byto przedmiotem jednego
z warsztatow przeprowadzonych z zespotem lokalnych
liderow. Ich ostateczny ksztatt byt wynikiem dwdch
spotkan, a procedura wyboru przebiegata w nastepu-
jacy sposodb:

Cel strategiczny 1 Poprawa warunkow zycia
mieszkancow

Pierwszym celem strategicznym wyznaczonym dla
gminy Powidz jest poprawa warunkow zycia mieszkan-
cdw, w ramach ktdérego okreslono nastepujace cele
szczegotowe:
1.1.Modernizacja i rozbudowa drdg oraz poprawa
dostepnosci transportu publicznego,
1.2.Gospodarka komunalna,
1.3.Rozwdj sektora ustug dla mieszkancow,
1.4.kad przestrzenny i podniesienie jakosci prze-
strzeni publicznej.
Ponizej znajduje sie uzasadnienie sformutowanych ce-
[6w szczegotowych.

Cel szczegotowy 1.1. Modernizacja i rozbudowa drog
oraz poprawa dostepnosci transportu publicznego

Dla kazdej jednostki terytorialnej istotnym czynnikiem
rozwoju jest odpowiednio rozwinieta sie¢ potaczen ko-
munikacyjnych, ktéra umozliwia przemieszczenie sie
do miejsca docelowego. Sprawnos¢ poruszania sie jest
uwarunkowana stanem technicznych infrastruktury
drogowej. W ramach przeprowadzonych badan ankie-
towych i wywiadow pogtebionych, respondenci i lokalni
liderzy jako jeden z najwazniejszych problemow, z ja-
kim mierza sie mieszkaicy gminy Powidz, wskazali zty
stan infrastruktury drogowej oraz niedostatecznie roz-
winiety transport publiczny. W zwiazku z tym, cel ten
bedzie realizowany przez nastepujgce dziatania:



1.1.1. probezmiany kategorii drog powiatowych rela-
cji Strzatkowo-Smolniki Powidzkie oraz Wit-
kowo-Powidz na klase drég wojewodzkich,

1.1.2. zabiegi na rzecz pozyskania srodkéw rzado-
wych z Ministerstwa Obrony Narodowej na re-
monty drdg, z ktorych korzystajg jednostki
wojskowe,

1.1.3. kontynuacje modernizacji drég gminnych,

1.1.4. zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej miej-
scowosci poprzez lobbowanie na rzecz opty-
malizacji potaczen transportu publicznego,

1.1.5. rozbudowe ciggow pieszo-rowerowych, tacza-
cych poszczegolne miejscowosci gminy wraz z
infrastruktura towarzyszacg (przede wszystkim
tawki z przystankami rowerowymi, kosze na
sSmieci).

Cel szczegotowy 1.2. Gospodarka komunalna

Pod pojeciem gospodarki komunalnej rozumie sie w
szczegolnosci zadania gminy o charakterze uzyteczno-
sci publicznej, ktore majg na celu biezace i nieprze-
rwane zaspokajanie potrzeb zbiorowych spotecznosci
poprzez swiadczenie ustug ogolnodostepnych. Polep-
szenie stanu infrastruktury sanitarnej zmniejszy nega-
tywny wptyw oddziatywania cztowieka na srodowisko.

Jest to szczegdlnie wazne dla obszaréw o bogatych wa-

lorach przyrodniczych, do ktérych zalicza sie niewatpli-

wie gmine Powidz. Powody te stanowia przestanki do
podjecia realizacji ponizszych dziatan:

1.2.1. kontynuacji rozbudowy sieci kanalizacyjnej
(pod warunkiem odpowiedniej gestosci zabu-
dowy),

1.2.2. modernizacji infrastruktury wodno-$ciekowej,

1.2.3. zwiekszenia przepustowosci oczyszczalni Scie-

kow,

1.2.4. budowy sieci gazociggowej we wspotpracy z
wojskiem,

1.2.5. doskonalenia systemu gospodarowania odpa-
dami,

1.2.6. monitoringu zagrozen w zakresie dzikich wysy-
pisk Smieci, szczegdlnie na terenach lesnych.

Cel szczegotowy 1.3. Rozwdj sektora ustug dla miesz-
kancow

Poprawa jakosci zycia ludnosci jest rowniez zalezna od
mozliwosci zaspokojenia ich podstawowych potrzeb
zycia codziennego. W gminie Powidz znaczna czes¢ re-
spondentéw wskazywata na uboga oferte ustug skiero-
wanych dla mieszkancdw jednostki. Przede wszystkim
zgtoszono problem braku dostepu do specjalistycznej
opieki medycznej, jak rowniez niewystarczajaca liczbe
miejsc spotkan i integracji. Z tego wzgledu sformuto-
wano nastepujace dziatania:

1.3.1. modernizacje i doposazenie obiektu szkolno-
oswiatowego wraz z utworzeniem pracowni je-
zykowej,

1.3.2. otwarcie polsko-angielskiej klasy jezykowej dla
spotecznosci lokalnej i amerykanskiej,

1.3.3. rozszerzenie specjalistycznych ustug medycz-
nych z wykorzystaniem telemedycyny,

1.3.4. uruchomienie Dziennego Osrodka Pobytu dla
0sob starszych jako miejsca integracji,

1.3.5. zapewnienie miejsc spotkan i integracji miesz-
kancéw m.in. poprzez budowe $wietlic w sotec-
twach i wzbogacenie wyposazenia juz istnieja-
cych obiektow tego typu,

1.3.6. rozwoj dziatalnosci biblioteki publicznej po-
przez utworzenie filii w wybranych wsiach so-
teckich oraz wzbogacenie ksiegozbioru
w ksigzki obcojezyczne,

1.3.7. wspieranie organizacji pozarzadowych i zacie-
$nianie wspotpracy w ramach wspdlnot lokal-
nych,

1.3.8. poprawa dostepu do Internetu oraz telefonii
komorkowej w gminie.

Cel szczegotowy 1.4. £ad przestrzenny i podniesienie
jakosci przestrzeni publicznej

Jako ostatni, ale rownie wazny aspekt wptywajacy na
warunki zycia mieszkancow, wskazano problematyke
tadu przestrzennego, ktdra jest podstawowym celem
polityki przestrzennej jednostek terytorialnych. Ma on
istotny wptyw na jakos¢ przestrzeni publicznej, w ktorej
na co dzien zyja i funkcjonuja mieszkancy. Ze wzgledu
na cenne walory srodowiska przyrodniczego gminy Po-
widz wymagana jest odpowiednio prowadzona poli-
tyka przestrzenna. Jako problem zidentyfikowano nie-
wielkie pokrycie obszaru miejscowymi planami zago-
spodarowania przestrzennego, ktore s3 uchwalane dla



pojedynczych dziatek. Takie dziatania skutkuja przedto-

zeniem interesu prywatnego nad dobro ogdlnospo-

teczne poprzez niekontrolowane zagospodarowanie
terenow linii brzegowej jezior. Dazgc do poprawy dzia-

tan planistycznych i jakosci przestrzeni publicznej w

analizowanej jednostce, rekomenduije sie:

1.4.1. opracowanie studium uwarunkowan i kierun-
kéw zagospodarowania przestrzennego,

1.4.2. aktywna polityke planistyczng dla terendw
przybrzeznych,

1.4.3. ochrone lokalnych waloréw srodowiska przy-
rodniczego i krajobrazu — wprowadzenie stref
ochronnych,

1.4.4. rewitalizacje Parku Powstancow Wielkopol-
skich,

1.4.5. poprawe estetyki przestrzeni publicznych po-
przez wyposazenie w obiekty matej architek-
tury.

Cel strategiczny 2 Zrownowazony rozwdj tury-
styki

Drugim celem strategicznym jest zrdwnowazony roz-
woj turystyki, ktérego zadaniem jest zminimalizowanie
negatywnego oddziatywania turystyki na srodowisko
przyrodnicze i kulture lokalng, przy jednoczesnym ge-
nerowaniu mozliwosci zatrudnienia dla mieszkancow.
Realizowany jest on przez nizej wymienione cele szcze-
gotowe:

2.1.  Transport zrownowazony dla turystow/sie-

ciowa infrastruktura turystyczna;
2.2.  Ochrona zasobow przyrodniczych przed

degradacjg;

2.3. Zagospodarowanie terenow przybrzez-
nych;

2.4.  Turystyka kwalifikowana i aktywny wypo-
czynek;

Cel szczegotowy 2.1.Transport zrdwnowazony dla
turystow/sieciowa infrastruktura turystyczna

Pierwszym celem szczegotowym jest transport zrow-

nowazony dla turystow. Cel ten zostanie osiggniety

poprzez:

2.4.1. organizacje kursow busow turystycznych —sys-
temu miedzygminnego transportu publicznego

obstugujacego mieszkancow i turystéw jedno-
dniowych z pobliskich miast (Witkowo, Stupca,
Wrzesnia), ktéry m.in. przyczyni sie do redukg;ji
natezenia ruchu samochodowego oraz zmniej-
szenia obcigzenia miejsc parkingowych usytuo-
wanych w Powidzu,

2.4.2. budowe parkingdéw buforowych w poblizu ob-
wodnicy znajdujacej sie przy ul. Kazimierza Ja-
gielloriczyka, w rejonie ul. Witkowskiej lub na
boisku niedaleko remizy Ochotniczej Strazy
Pozarnej,

2.4.3. powstanie nowych szlakdw turystycznych,

2.4.4. oznakowanie juz istniejacych tras turystycz-
nych,

2.4.5. stworzenie map szlakéw turystycznych w wer-
sji online, a takze w formie aplikacji mobilnej,

2.4.6. budowe sciezek rowerowych wzdtuz toréw ko-
lejki waskotorowej,

2.4.7. wznowienie ruchu drezyny (na odcinku we-
wnatrz gminy Powidz) i docelowe dazenie do
przywrocenia ruchu kolejki waskotorowej mie-
dzy Powidzem a Gnieznem przy uwzglednieniu
potencjalnej lokalizacji Centralnego Muzeum
Kolejnictwa w Gnieznie.

Cel szczegotowy 2.2. Ochrona zasobow przyrodni-
czych przed degradacja

Drugim celem szczegdtowym jest ochrona zasobow
przyrodniczych przed degradacjg. Cel ten zostanie
osiggniety poprzez:

2.2.1. zwiekszenie liczby koszy przy pomostach i na
terenach lesnych oraz utworzenie punktdw se-
lektywnej zbidrki odpadow,

2.2.2. edukacje proekologiczng — wprowadzenie sys-
temu oznaczen i tablic informacyjnych, organi-
zowanie warsztatow ekologicznych,

2.2.3. organizacje akcji czyszczenia Jeziora Powidz-
kiego we wspdtpracy z ptetwonurkami zwigza-
nymiz jeziorem,

2.2.4. wyznaczenie dodatkowych parkingow lesnych
wyposazonych w kosze na $mieci oraz tablice
informujgce o zagrozeniach pozarowych,

2.2.5. dziatania na rzecz odbudowy zasobow wod-
nych okolicznych jezior poprzez budowe ruro-



ciaggu ttoczacego wode do Jeziora Wilczyn-
skiego, pochodzgca z odwodnienia pobliskich
odkrywek wegla brunatnego,

2.2.6. utrzymanie catkowitego zakazu ptywania todzi
z silnikami spalinowymi, z wytaczeniem stuzb
ratowniczych,

2.2.7. stworzenie systemu stacji obstugi sanitarnej
jachtow.

Cel szczegdtowy 2.3. Zagospodarowanie terenow
przybrzeznych

Trzecim celem szczegdétowym jest zagospodarowanie
terenow przybrzeznych. Cel ten zostanie osiggniety
poprzez:

2.3.1. budowe mariny — nowoczesnego portu jachto-
wego z petnym wyposazeniem zlokalizowa-
nego w Powidzu,

2.3.2. rozbudowe promenady w kierunku Przybro-
dzina i Dzikiej Plazy,

2.3.3. modernizacje i uporzadkowanie istniejgcych
pomostow,

2.3.4. rozbudowe i modernizacje infrastruktury dla
WOPR w rejonie kapielisk gminnych.

Cel szczegotowy 2.4. Turystyka kwalifikowana i ak-
tywny wypoczynek

Czwartym celem szczegotowym jest turystyka kwalifi-
kowana i aktywny wypoczynek. Cel ten zostanie osig-
gniety poprzez:

2.4.1. zorganizowanie punktu informacji turystycz-
nej,

2.4.2. utworzenie szkotki nurkowania,

2.4.3. Utworzenie sciezek przyrodniczych, m.in.; den-
drologicznej w Parku czy o tematyce hydrolo-
gicznej w rejonie Dzikiej Plazy i Doliny,

2.4.4. Utworzenie szlaku legend powidzkich,

2.4.5. Utworzenie szlaku lokalnych produktow tury-
stycznych — zapewniajagcego promocje miej-
scowych wyrobow,

2.4.6. organizacje gier terenowych — miedzy innymi
o tematyce militarnej, zaréwno w wersji trady-
cyjnej jak i wirtualnej (mobilnej),

2.4.7. organizacje biegdw — ,Powidzki Bieg po Zdro-
wie”,

2.4.8. utworzenia wypozyczalni sprzetu plazowego
w poblizu gtéwnych plaz.

Cel strategiczny 3 Wzmacnianie lokalnego po-
tencjatu spotecznego i gospodarczego

Trzecim celem strategicznym jest wzmacnianie lokal-
nego potencjatu spotecznego i gospodarczego, ktory
zostat opisany przy pomocy szesciu celow szczegoto-

wych takich jak:

3.1. Rozszerzenie oferty ustug hotelowych i ga-
stronomicznych;

3.2.  Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow
i promowanie lokalnych produktow;

3.3. Stworzenie sieciowych produktow tury-
stycznych i ich promocjg;

3.4. Organizacja imprez masowych;

3.5.  Wzmacnianie aktywnosci spotecznosci lo-
kalnej;

3.6. Efektywna wspotpraca z podmiotami ze-
wnetrznymi.

Ponizej wyartykutowano poszczegdlne cele szczegd-
towe:

Cel szczegotowy 3.1. Rozszerzenie oferty ustug hote-
lowych i gastronomicznych.

Ustugi hotelowe oraz gastronomiczne zwigzane s3 z tu-
rystycznym charakterem gminy Powidz. Sektory te
maja duzy potencjat rozwojowy ze wzgledu na lokaliza-
cje i zasoby srodowiska przyrodniczego, ktdre przycia-
gaja wielu turystéw nastawionych na petne wyposaze-
nie w infrastrukture turystyczna. Dziatania zmierzajgce
do osiggniecia tego celu powinny koncentrowac sie na:
3.1.1. budowie kompleksu szkoleniowo-konferencyj-
nego (2 lub 3 gwiazdki), przystosowanego do
obstugi wiekszych grup zorganizowanych,
3.1.2. integracji miejsc noclegowych prywatnych
i gminnych poprzez utworzenie portalu z oferta
bazy noclegowej (mozliwos¢ rezerwacji, opta-
cenia oraz sprawdzenia dostepnosci miejsc
noclegowych przy pomocy portalu),
3.1.3. rozbudowie hotelu na Skarpie w Przybrodzinie
i modernizacji osrodka wypoczynkowego ta-
zienki w Powidzu,



3.1.4. Wyznaczeniu terendw inwestycyjnych pod
obiekty noclegowe poprzez tworzenie miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego,

3.1.5. okresleniu zasad lokalizacji i funkcjonowania
tymczasowych obiektdw gastronomicznych,

3.1.6. podniesieniu jakosci ustug campingowych po-
przez wydzielenie obszaru pod lokalizacje
~Camper Parku” na terenie gminy,

3.1.7. Utworzeniu targu, na ktérym dostepna bedzie
oferta polsko-amerykanskiej gastronomii, po-
zwalajaca integrowac sie spotecznosci,

3.1.8. rewitalizacji stacji kolei waskotorowej na po-
trzeby gastronomiczno-towarzyskie.

Cel szczegotowy 3.2. Wspieranie lokalnych przedsie-
biorcéow i promowanie lokalnych produktow.

Istotnym aspektem wptywajacym na wzmacnianie po-
tencjatu rozwojowego gminy Powidz jest szeroka gama
lokalnych produktow. Pozwalaja one utozsamiac uni-
katowy produkt z miejscem jego pochodzenia oraz
wzmocni¢ poczucie przynaleznosci mieszkancow do
danego terenu. Produkty te sg rowniez magnesem
przyciaggajacym turystow, ktorzy napedzaja lokalng go-
spodarke. Osiagniecie powyzszego celu szczegoto-
wego musi wigzac sie z podjeciem wielu dziatan,

do ktdrych zaliczamy:

3.2.1. zapewnienie pomocy ze strony samorzadu przy
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej ukierun-
kowanej na sprzedaz lokalnych produktow po-
przez wprowadzenie znizek podatkowych,

3.2.2. utworzenie stoisk i statych punktow sprzedazy
oferujacych lokalne produkty,

3.2.3. promowanie lokalnych produktéw na stronie
internetowej gminy poprzez utworzenie za-
ktadki im poswieconej,

3.2.4. wspieranie wspotpracy pomiedzy producen-
tamilokalnych produktéw aich dystrybutorami
na terenie gminy,

3.2.5. rozpoczecie kampanii zwigzanych z rozpo-
wszechnieniem produktéw regionalnych na
skale krajowa a takze miedzynarodowa.

Cel szczegotowy 3.3. Stworzenie sieciowych produk-
tow turystycznych iich promocja

Kolejnym waznym elementem przyczyniajacym sie do
wzrostu znaczenia gminy Powidz w regionie jest ulep-
szenie oferty turystycznej poprzez wprowadzenie sie-
ciowych produktéw turystycznych. Ideg powyzszego
rozwigzania jest zintegrowanie dostepnych ofert zaple-
cza turystyczno-ustugowego w atrakcyjna dla klientow
propozycje. Osiagniecie powyzszego celu szczegoto-
wego musi wigzac sie z podjeciem wielu dziatan, do kto-
rych zaliczamy:

3.3.1. utworzenie sieciowego pakietu turystyczno-
ustugowego, obejmujacego zakwaterowanie
oraz wyzywienie w obiektach Powidzkiego
Osrodka Sportu i Rekreacji oraz oferte ustug to-
warzyszacych (np. wynajem rowerdw),

3.3.2. utworzenie planu poszerzenia sieciowego pro-
duktu turystyczno-ustugowego o partnerdw
prywatnych.

Cel szczegotowy 3.4.0rganizacja imprez masowych

Organizacja imprez masowych (skierowanych takze do
mieszkancow innych gmin) wptywa pozytywnie na
ksztattowanie marki miejscowosci. Niesie takze ze sobg
szereg mozliwych do skonsumowania mozliwosci go-
spodarczych. Cel ten zostanie zrealizowany poprzez
nastepujace dziatania:

3.4.1. koordynowanie organizacji imprez masowych
na terenie gminy poprzez ustalenie ustruktura-
lizowanego kalendarza imprez — wydarzenia
powinny odbywac sie cyklicznie, w regularnych
odstepach czasu i w odpowiedniej proporcji
w poszczegdlnych czesciach sezonu letniego,
co pozwoli uniknac zjawiska przesycenia,

3.4.2. kontynuacja dwdch duzych, cyklicznie odbywa-
jacych sie imprez promowanych na skale po-
nadlokalng - Dni Powidza, Powidz Jam Festi-
wal,

3.4.3. uzupetnienie wydarzen wewnetrznych — stwo-
rzenie wydarzenia na skale ponadregionalna
angazujacego jednostki wojskowe funkcjonu-
jace naterenie gminy (np. jakas forma festiwalu
polsko-amerykanskiego).

Cel szczegotowy 3.5. Wzmacnianie aktywnosci spo-
tecznosci lokalne;j.



W gminie Powidz funkcjonuja lokalne stowarzyszenia i
grupy oséb dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy. Aby
kontynuowa¢, a zarazem utatwic im dziatanie, nalezy
zrealizowac nastepujace zatozenia:

3.5.1.  kontynuacja funduszu soteckiego,

3.5.2. kontynuacja organizacji imprez we wszystkich
sotectwach m.in. zlot garbuséw w Przybrodzi-
nie i zawody spinningowe w Ostrowie,

3.5.3. organizacja nowych wydarzen, w tym np. za-
wody sptawikowe,

3.5.4. powrot do organizacji regat zeglarskich oraz
Dni Strazaka.

Cel szczegoétowy 3.6. Efektywna wspétpraca z pod-
miotami zewnetrznymi.

Wykorzystanie licznych zasobdw rozwojowych gminy

wymaga budowania dobrego klimatu wspdtpracy

z podmiotami zewnetrznymi. Wspdtpraca ta powinna

zostac wykorzystana dla budowania potencjatu gospo-

darczego gminy oraz zaspokajania podstawowych po-
trzeb spoteczno-gospodarczych mieszkancow. Aby to
0siggnac nalezy stworzy¢:

3.6.1. platforme wspdtpracy na rzecz modernizacji in-
frastruktury drogowej miedzy 33. Bazg Lotnic-
twa Transportowego, 3. Skrzydtem Lotnictwa
Transportowego, amerykanska jednostka woj-
skowg, Ministerstwem Obrony Narodowej,
Starostwem Powiatowym oraz gming Powidz,

3.6.2. platforme wspdtpracy na rzecz wykorzystania
turystycznego jeziora miedzy Regionalnym Za-
rzgdem Gospodarki Wodnej, Agencjg Nieru-
chomosci Rolnych, Wielkopolskim Zarzadem
Melioracji i Urzadzen Wodnych, dzierzawca je-
ziora, gming Ostrowite oraz gmina Powidz,

3.6.3. platforme wspdtpracy na rzecz wykorzystania
potencjatu gospodarczego bazy wojskowej
miedzy 33. Baza Lotnictwa Transportowego, 3.
Skrzydtem Lotnictwa Transportowego, amery-
kanska jednostka wojskowg oraz gmina Po-
widz.



6 Wdrazanie Strategii

Zbior hierarchicznie uporzadkowanych celéw: gtow-
nego, strategicznych i szczegdtowych, musi zostac
osiggniety poprzez realizacje bardziej konkretnych
dziatan, przedsiewziec, projektdw — zostaty one wska-
zane przy kazdym z celdw szczegdtowych. Poprzez te
przedsiewziecia strategia jest wdrazana, realizowana.
System wdrazania i realizacji Strategii rozwoju gminy
Powidz powinien opierac sie na planach dziatan, ktore
beda konkretyzowaty ogdlne zapisy strategiczne i po-
rzadkowaty otwarty zbidr przedsiewzie¢ rozwojowych
przypisanych do kazdego z celdw szczegotowych. Za-
sadniczo, powinny one stanowi¢ operacjonalizacje za-
tozen przyjetych na bardziej ogélnym poziomie i odpo-
wiadad 14 celom szczegdtowym.

Rekomenduje sie stworzenie plandw dziatar ,na pi-
$mie”, cho¢ nie muszg one by¢ stworzone w tej formie.
Gmina Powidz jest niewielka jednostky, z niewielkimi
mozliwosciami finansowymi. Stad postulat o tworzeniu
dokumentéw wdrozeniowych moze byc nierealny.
Wazne jednak, by plany te powstaty ,w gtowach” i byty
konsekwentnie realizowane przez demokratycznie wy-
brane wtadze lokalnej wspdlnoty samorzadowej. Nie
oznacza to oczywiscie, ze system wdrazania ma byc¢
wyfgcznie wirtualny i ze nie bedzie mozliwosci weryfi-
kowania realizacji strategii. Wrecz przeciwnie — weryfi-
kacje podejmowanych dziatan przewiduje system mo-
nitoringu i ewaluacji Strategii.



7 Monitoring Strategii

Kazda strategia rozwoju musi podlegac biezacej kon-
troli i ocenie realizacji, czyli monitoringowi. Jest to
szczegdlnie wazne, gdy sytuacja obszaru oraz wptywa-
jace na nig uwarunkowania zewnetrzne szybko sie
zmieniajg (Parysek 1997). Celem monitoringu (szcze-
golnie w momentach radykalnych zmian otoczenia)
jest, oprocz kontroli i oceny, dostosowywanie przyje-
tych w strategii ustalen. Czasem bowiem jest tak, ze w
zwiazku ze zmiang uwarunkowan nalezy zrezygnowac
z pewnych celdw, niektore zmodyfikowac lub tez wpro-
wadzi¢ nowe. Monitorowanie strategii musi by¢ wiec
procesem, do ktérego podchodzi sie z réwng staranno-
$cig jak do procesu samego tworzenia strategii.

System monitoringu musi opierac sie o mozliwie
wiarygodne i obiektywne metody. W tym celu stosuje
sie zarowno podejscie ilosciowe i jakosciowe. Podejscie
ilosSciowe zaktada wykorzystanie skwantyfikowanych
miar bedacych wskaznikami celu, dziatania lub pro-
jektu, ktéry chcemy monitorowad. Natomiast podej-
Scie jakosciowe opiera sie gtdwnie o opis lub stwierdze-
nie faktu powstania/realizacji (lub nie) jakiegos obiektu,
inwestycji, przedsiewziecia.

System monitoringu Strategii rozwoju gminy Po-
widz (jak i innych strategii rozwoju lokalnego) sprowa-
dza sie do okreslenia trzech podstawowych kwestii: (1)
podmiotu monitorujacego, (2) przedmiotu monitoro-
wania oraz (3) sposobu monitorowania.

7.1 Podmiot monitorujacy

Pierwszg kluczowa sprawa jest wyznaczenie podmiotu
monitorujgcego. W tym przypadku rekomenduje sie
wybdr jednego z dwdch rozwiazan. W pierwszym z
nich, podmiotem monitorujgcym catosc Strategii i spo-
rzadzajacym raport z monitoringu jest jedna osoba
(pracownik urzedu lub sam woijt) (1). Drugi wariant za-
ktada osobne monitorowanie kazdego z celéw szczego-
fowych przez przygotowanych do tego merytorycznie
pracownikow i sporzadzanie raportu przez koordyna-
tora ds. monitoringu Strategii (2).

Wariant pierwszy jest wariantem najbardziej opty-
malnym z punktu widzenia sprawnosci procesu monito-
rowania. Samodzielny i jednoosobowy podmiot moni-
toringu bytby w petni odpowiedzialny za to zadanie.

Wariant ten zaktada minimalizacje rozproszenia odpo-
wiedzialnosci oraz petng kompleksowa wiedze danej
osoby nt. realizacji celéw. Osoba ta odpowiadataby za-
rowno za zebranie informacji potrzebnych do monito-
rowania celéw oraz za sporzadzenie raportu z monito-
ringu. Wada tego rozwigzanie jest obcigzenie konkret-
nej osoby dos¢ duzym zakresem nowych obowigzkow.
Drugi wariant jest trudniejszy w realizacji, poniewaz
wigze sie z dodatkowymi kosztami transakcyjnymi
(rozmowy, kontaktowanie sie, wymiana informacji,
uzgodnienia co do granic merytorycznych dziedzin mo-
nitoringu itd.). Zaktada on wyznaczenie koordynatora
odpowiedzialnego za sporzadzenie raportu z monito-
ringu oraz specjalistow odpowiedzialnych za monitoro-
wanie poszczegolnych celdw szczegdtowych. Warto
jednak pamietac, ze rozproszenie kompetencji realiza-
cyjnych sprzyja opdéznieniom w wywigzywaniu sie z za-
dan i utrudnia wyciaganie odpowiedzialnosci za niezre-
alizowane zadanie (trudnosci w ustaleniv ,kto jest
winny opdznieniom?”). Wariant ten ma réwniez swoje
istotne zalety w postaci dobrego, specjalistycznego wy-
ksztatcenia i doswiadczenia osoby monitorujgcej dany
cel oraz stosunkowo niewielkiego obcigzenia poszcze-
golnych oséb.

Ostateczny wybor podmiotu monitorowania musi
uwzglednia¢ wypadkowa czynnikéw o charakterze or-
ganizacyjnym (efektywnos¢ i sprawnos¢ rozwigzania),
finansowym (koszty rozwigzania) i spotecznym (kon-
flikty wynikajace z niejasnych wytycznych co do kom-
petencji i odpowiedzialnosci). Nalezy jednak podkre-
8li¢, ze wybor podmiotu i konsekwentne monitorowa-
nie strategii jest konieczne i musi nastgpi¢ mozliwie
szybko. Podkreslamy to, poniewaz monitorowanie
strategii gminnych jest czynnoscig w Polsce niezwykle
rzadka.

7.2 Przedmiot monitorowania

Najogdlniej mowiac, przedmiotem monitorowania jest
Strategia rozwoju gminy Powidz na lata 2017-2027. Jest
to jednak zbyt uproszczone ustalenie, wymagajace
uszczegotowienia i operacjonalizacji. Wydaje sie wiec,
ze najlepszym sposobem jest okreslenie optymalnego
poziomu hierarchicznego, dla ktérego mozna bytoby
prowadzi¢ procedure monitoringu. W zwigzku z tym
przyjeto, ze poziomem tym jest poziom celéw szczego-



fowych. Poziom ten umozliwia wypracowanie stosun-
kowo ogodlnych wnioskoéw, ktdre jednoczesnie sg spre-
cyzowane w ramach okreslonych zagadnien meryto-
rycznych. Warto dodac, ze hierarchiczna struktura ce-
l6w Strategii zaktada petne powigzanie poszczegolnych
poziomow, tzn. ze osigganie jednego z celdw szczego-
towych zbliza jednostke do osiggniecia celu strategicz-
nego i, w dalszej perspektywie, rowniez celu gtéwnego
(wizji rozwoju).

7.3 Sposdéb monitorowania

Okreslenie sposobu monitorowania Strategii rozwoju
gminy Powidz na lata 2017-2027 jest, innymi stowy, od-
powiedzig na pytanie jak monitorowac? Odpowiedz ta
wymaga okreslenia: (1) technicznej formy monitorowa-
nia, (2) jego czestotliwosci oraz (3) metodyki.

Monitorowanie Strategii powinno zaktadac sporza-
dzanie cyklicznych raportéw z monitoringu, o ktorych
wspomniano przy okazji opisu podmiotu monitoruja-
cego. Raporty te powinny byc sporzadzane przez
uprzednio wyznaczong osobe i dotyczy¢ bezposrednio
przedmiotu monitoringu. Bez wzgledu na wybor wa-
riantu zwigzanego z podmiotem odpowiedzialnym za
monitoring, raporty powinny by¢ konsultowane przez
niezalezna jednostke badawcza (z uwagi na niewielkie
mozliwosci finansowe gminy rekomendacja eksperc-
kiej konsultacji moze by¢ jednak trudna do realizacji).
Wydaje sie, ze najbardziej optymalnym rytmem spo-
rzadzania raportu z monitoringu bedzie czestotliwos¢
jednoroczna. Jest to rozwigzanie uwzgledniajace kryte-
ria merytoryczne (dtuzszy okres spowoduje problemy w
wycigganiu wnioskow dynamicznych) oraz finansowe
i organizacyjne (czestszy monitoring bedzie zbyt kosz-
towny).

Kluczowa sprawg jest okreslenie metodyki sporza-
dzania raportu z monitoringu. Generalnie powinna sie
ona opierac¢ na dwoch podejsciach: jakosciowym i ilo-
sciowym. Podejscie ilosciowe oparte bedzie na analizie
i porownywaniu wskaznikow realizacji celdw operacyj-
nych. Zakfada sie monitorowanie z uwzglednieniem
produktow i rezultatow. Réznica miedzy nimi jest na-
stepujaca:

— Produkt to materialny i mierzalny efekt podej-
mowanych dziatan w ramach projektu, np.
droga, sie¢ kanalizacyjna, budynek, szkolenie,
kampania spoteczna. Wskazniki produktu to

wielkosci, ktérymi mozna zmierzy¢ osiagniety
efekt, np. dtugos¢, liczba sztuk, powierzchnia.
— Rezultaty to bezposrednie materialne i niema-
terialny efekty powstania produktu, np. osz-
czednosc czasu przejazdu, nowe przytacza ka-
nalizacyjne, udostepnienie budynku, osoby ko-
rzystajgce ze szkolen. Wskazniki rezultatu to
wielkosci, ktorymi mozna mierzy¢ osiggniety
efekt, np. zt/rok, liczba sztuk, liczba osdb itp.
Podejscie jakosciowe powinno natomiast operowac
opisem i charakterystyka osiggania danego celu.
Wskazniki nigdy nie beda w stanie w catosci wyjasnic
procesu realizacji Strategii, stad koniecznos¢ uzupet-
nienia ich o informacje jakosciowe. Nalezy jednak pa-
mieta¢ o tym, ze metody jakosciowe s3 bardziej po-
datne na zbyt daleko idaca interpretacje i nieupraw-
nione wnioski (m.in. rowniez dlatego raport z monito-
ringu powinien by¢ konsultowany przez niezalezng jed-
nostke badawczg).

Ostatnig wazna kwestig zwigzang z monitoringiem
s3 jego konsekwencje dla procesu realizacji Strategii.
Zaktada sie, ze kazdy z raportdw z monitoringu powi-
nien zawiera¢ koncowa konkluzje w postaci rekomen-
dacji zmian w Strategii. Rekomendacje te musza wyni-
ka¢ z merytorycznych podstaw, zmiany sytuacji we-
wnatrz gminy Powidz lub jej otoczeniu. Po sporzadze-
niu raportu, powinno sie przystapi¢ do zmian Strategii
(jesli rekomendacje w raporcie zaktadajg koniecznosc
dokonania takich zmian).

7.4 Monitorowane wskazniki

Wskaznik pokazuje natezenie, poziom, intensywnosc
okreslonego zjawiska. Sa to najczesciej wartosci zrela-
tywizowane, tzn. pokazujgce natezenie, poziomiinten-
sywnos¢ zjawiska na jakims okreslonym tle, ktdre sta-
nowi punkt odniesienia. Jak juz wcze$niej wspomniano,
wymienione w tym rozdziale wskazniki powinny by¢
monitorowane corocznie. Zmiana wartosci wskaznika
moze mie¢ dwojakie znaczenie — zgodne z kierunkiem
przyjetym w strategii (wowczas nalezy uznad, ze dzia-
tania podejmowane dla osiggniecia celu przynoszg sku-
tek) lub niezgodne (wéwczas nalezy przemyslec podej-
mowane dziatania i w sytuacji, gdy niezgodny kierunek
zmian pojawia sie przez przynajmniej dwa lata, podjac
decyzje o zmianie strategii).



Wskazniki realizacji strategii zostaty okreslone dla
poszczegdlnych celéw szczegotowych. Dodatkowo,
oprdécz wyznaczenia wskaznikow zostata wskazana ich
wartos¢ bazowa (dla 2015 lub 2016 r.), ktéra pokazuje
~punkt startu” oraz planowana wartos¢ docelowa (dla
2027 r.), ktora bedzie czesciowo wspomagata dokony-
wanie monitoringu. Wartos¢ dla 2027 r. bedzie przede
wszystkim miata kluczowe znaczenie przy ewaluacji ex
post. Wszystkie wskazniki obejmuja dane publicznie
dostepne.

Cel szczegotowy 1.1. ,,Modernizacja i rozbudowa
drog oraz poprawa dostepnosci transportu publicz-
nego™:

— kategoria wojewddzka obecnych drég powiatowych
relacji Strzatkowo-Smolniki Powidzkie oraz Wit-
kowo-Powidz (zmieniona/niezmieniona),

— Srodki rzadowe z Ministerstwa Obrony Narodowej
na remonty drdg, z ktorych korzystajg jednostki
wojskowe (przyznano/nie przyznano),

— dtugos¢ [km] zmodernizowanych drég gminnych,

— dtugosc nowych ciggdw pieszo-rowerowych, tacza-
cych poszczegdlne miejscowosci gminy.

Cel szczegotowy 1.2. ,,Gospodarka komunalna”:

— % osob z dostepem do sieci kanalizacyjnej,

— dtugosc¢ zmodernizowanej sieci wodno-sciekowe;j,

— inwestycja w zwiekszenie przepustowosci oczysz-
czalni sciekdw (zrealizowana/niezrealizowana),

— sie¢ gazowa na terenie gminy (wybudowana/niewy-
budowana,

Cel szczegotowy 1.3. ,,Rozwaj sektora ustug dla
mieszkancow":

— pracownia jezykowa (utworzona/nieutworzona),

— polsko-angielska klasa jezykowa dla spotecznosci lo-
kalnej i amerykanskiej (utworzona/nieutworzona),

— liczba swiadczonych na terenie gminy ustug specja-
listycznej opieki medycznej,

— Dzienny Osrodek Pobytu dla osob starszych (utwo-
rzony/nieutworzony),

— Liczba wybudowanych i zmodernizowanych miejsc
spotkan i integracji mieszkancow,

— filia biblioteki publicznej (utworzona/nieutwo-
rzona),

— liczba ksigzek anglojezycznych w zasobach biblio-
teki,

— srodki gminne wydatkowane na wsparcie organiza-
cji pozarzadowych [z1],

— jakos¢ i predkosc sygnatu internetowego oraz tele-
fonii komadrkowej w gminie;

Cel szczegotowy 1.4. ,tad przestrzenny i podniesie-
nie jakosci przestrzeni publicznej”:

— nowe studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego (przyjete przez rade
gminy/nieprzyjete przez rade gminy),

— liczba planéw miejscowych dla terenow przybrzez-
nych,

— % pokrycia gminy planami miejscowymi,

— strefa ochronna dla parku krajobrazowego (wpro-
wadzona/niewprowadzona),

— rewitalizacja Parku Powstancow Wielkopolskich
(zrealizowana/niezrealizowana).

Cel szczegotowy 2.1. , Transport zrownowazony dla
turystow/sieciowa infrastruktura turystyczna”:

— bus turystyczny — system miedzygminnego trans-
portu publicznego obstugujacego mieszkancow i tu-
rystow jednodniowych z pobliskich miast (urucho-
miono/nie uruchomiono),

— parking buforowy w poblizu obwodnicy znajdujacej
sie przy ul. Kazimierza Jagiellonczyka, przy ul. Wit-
kowskiej lub na boisku niedaleko remizy Ochotni-
czej Strazy Pozarnej (utworzono/nie utworzono);

— dtugosc [km] szlakdw turystycznych,

— mapa szlakéw turystycznych w wersji online (utwo-
rzono/nie utworzono), a takze w formie aplikacji
mobilnej (utworzono/nie utworzono),

— dtugosc [km] sciezek rowerowych wzdtuz torow ko-
lejki waskotorowej,

— ruch drezyny na odcinku wewngatrz gminy Powidz
(wznowiono/nie wznowiono) i przywrocenie ruchu
kolejki waskotorowej miedzy Powidzem a Gnie-
znem przy uwzglednieniu potencjalnej lokalizacji
Centralnego Muzeum Kolejnictwa w Gnieznie (przy-
wrocono/nie przywrocono).



Cel szczegotowy 2.2. ,Ochrona zasobow przyrodni-
czych przed degradacjg”:

— liczba koszy przy pomostach i na terenach lesnych,

— liczba proekologicznych oznaczen i tablic informa-
cyjnych,

— liczba warsztatow ekologicznych dla dzieci i mfo-
dziezy,

— akcja czyszczenia Jeziora Powidzkiego (zorganizo-
wano/nie zorganizowano),

— parkingi lesne (wyznaczono/nie wyznaczono),

— rurocigg ttoczacy wode do Jeziora Wilczynskiego
(utworzono/nie utworzono),

— liczba todzi z silnikami spalinowymi ptywajaca po je-
ziorach gm. Powidz,

— stacja obstugi sanitarnej jachtow (utworzono/nie
utworzono);

Cel szczegotowy 2.3. ,,Zagospodarowanie terenow
przybrzeznych":

— Marina—-nowoczesny port jachtowy z petnym wypo-
sazeniem zlokalizowany w Powidzu (utworzono/nie
utworzono),

— Dtugos¢ [m] promenady wzdtuz Jeziora Powidz-
kiego,

— Liczba zmodernizowanych pomostdw,

Cel szczegotowy 2.4. , Turystyka kwalifikowana i ak-
tywny wypoczynek”:

— Punkt informacji turystycznej (utworzono/ nie utwo-
rzono),

— Szkotka nurkowania (utworzono/nie utworzono),

— Sciezka dendrologiczna (utworzono/nie otwo-
rzono),

— Szlak lokalnych produktéw turystycznych (utwo-
rzono/nie otworzono),

— Szlak legend powidzkich (utworzono/nie utwo-
rzono),

— Liczba zorganizowanych gier terenowych,

— ,Powidzki Bieg po Zdrowie” (zorganizowano/nie
zorganizowano),

— Wypozyczalnia sprzetu plazowego (funkcjonuje/nie
funkcjonuje).

Cel szczegdtowy 3.1. ,Rozszerzenie oferty ustug ho-
telowych i gastronomicznych”:

— Liczba miejsc noclegowych na terenie gminy;

— Liczba punktéw gastronomicznych na terenie
gminy;

— Korzystajacy z noclegdw w okresie od stycznia do
grudnig;

— Udzielone noclegi w okresie od stycznia do grudnia;

Cel szczegotowy 3.2. ,,Wspieranie lokalnych przed-
siebiorcow i promowanie lokalnych produktow":

— Liczba podmiotéow wytwarzajacych na terenie
gminy Powidz lokalne produkty;

— Liczba stoisk i statych punktow sprzedazy oferuja-
cych lokalne produkty;

— Zaktadka na stronie internetowej gminy poswiecona
lokalnym produktom (wdrozono/nie wdrozono);

Cel szczegotowy 3.3. ,Stworzenie sieciowych pro-
duktow turystycznych iich promocja”:

— Sieciowy produkt turystyczny oparty na zasobach
uzytkowanych przez gmine Powidz lub podmioty
zalezne od wojta gminy Powidz, gtdwnie POSIR Sp.
z 0.0. (wdrozono/nie wdrozono);

— Liczba podmiotoéw prywatnych wtaczonych do sie-
ciowego produktu turystycznego;

— Liczba o0séb korzystajacych z sieciowego produktu
turystycznego;

Cel szczegotowy 3.4. ,Organizacja imprez maso-
wych”:

— Dwie state imprezy o zasiegu ponadlokalnym (kon-
tynuowano/nie kontynuowano);

— Jedna duza impreza o zasiegu ponadregionalnym
bazujaca na relacjach polsko-amerykanskich (wdro-
zono/nie wdrozono);

— Staty kalendarz imprez sezonowych (wdrozono/nie
wdrozono);

Cel szczegotowy 3.5. ,Wzmocnienie aktywnosci spo-
tecznosci lokalnej”:
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Do

— Srodki finansowe przeznaczone na fundusz sotecki
[zt],

— Liczbaimprez dla mieszkancow, organizowanych na
terenie gminy,

— Liczba mieszkancéw uczestniczacych w imprezach
organizowanych na terenie gminy,

Cel szczegotowy 3.6. ,,Efektywna wspotpraca z pod-
miotami zewnetrznymi”:

— Liczba dziatan opartych na wspétpracy w ramach
trzech planowanych platform;
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Stanistawa Pawfowskiego;
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geologii i (4) gospodarki przestrzennej. Cel gtéwny Pro-
jektu osiagany jest poprzez realizacje szeregu zajec: 3
tzw. ogolnych certyfikowanych szkolen (podnoszacych
kompetencje komunikacyjne, jezykowe oraz w zakresie
przedsiebiorczosci), 12 specjalistycznych certyfikowa-
nych szkolen, 11 zajec¢ warsztatowych, 12 zadan prak-
tycznych oraz 20 wizyt studyjnych.

Udziat w opracowaniu Strategii rozwoju gminy Po-
widz na lata 2017-2027 jest wynikiem porozumienia po-
miedzy wojtem gminy Powidz — Jakubem Gwitem, a or-
ganizatorami zaje¢, czyli przedstawicielami Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu —prof. dr. hab.
Pawtem Churskim, dr. Pawtem Motkiem i dr. Bartto-
miejem Kotsutem. Jednym z inicjatorow wspotpracy byt
Bogumit Nowak, pochodzacy z Powidza absolwent
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Prof. UAM dr hab. Pawet Churski — koordynator zajec praktycznych, opieka merytoryczna

—  WYKSZTALCENIE: mgr geografii, spec. geografia spoteczno-ekonomiczna, dr nauk o Ziemi w zakresie geografii, dr hab. nauk o Ziemi w

-~ DZIALALNOSC | DOSWIADCZENIE: Dyrektor Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM w kadengji
2016-2020, specjalizuje sie w problematyce czynnikdw rozwoju regionalnego, przemian polityki regionalnej w Polsce i w Unii Europejskiej,
obszaréw problemowych w rozwoju lokalnym i regionalnym, stanu i zmian zachodzgcych na rynku pracy w okresie transformacji spoteczno-
gospodarczej oraz poziomu i warunkdw zycia; autor ponad 160 publikacji naukowych oraz wielu opracowan eksperckich sporzadzanych na
zlecenie jednostek publicznych i niepublicznych, w tym m.in. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, urzedéw marszatkowskich wojewddztw
wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego, podkarpackiego i lubelskiego, miasta Poznania i Ostrowa Wielkopolskiego.

—  WYKSZTALCENIE: studentka Il r. gospodarki przestrzennej (studia licencjackie) na UAM;
—  DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: od 2016 r. dziata w Sekcji Gospodarki Przestrzennej Studenckiego Kota Naukowego Geograféw im.

— DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: odbyta praktyki w Wydziale Gospodarki Miejskiej Urzedu Miasta Chetmzy.
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lic. Natalia Delgzek

e-mail: natalia.delazeko8@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: absolwentka studiow licencjackich na kierunku geologia, specjalizacja gospodarka zasobami wodnymi i mineralnymi;
obecnie studentka Il roku studidw magisterskich na kierunku geologia, specjalnos¢ hydrogeologia i geologia inzynierska na UAM;
— DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: odbyta praktyke w przedsigbiorstwie geologiczno-inzynierskim AGea geologia w Zielonej Gérze.

inz. Paulina Ewiak
e-mail: pe62379@st.amu.edu.pl

—  WYKSZTALCENIE: inzynier geoinformacji, obecnie studentka Il roku studiéow magisterskich na kierunku geoinformacja na UAM;
—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: pracuje na co dzief w srodowisku Systemow Informacji Przestrzennej; interesuje sie zagadnieniami doty-
czacymi map historycznych i internetowych.

tukasz Gromala
e-mail: 19.94@wp.pl

—  WYKSZTALCENIE: student Il r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

—  DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: dziata w Sekcji Gospodarki Przestrzennej Studenckiego Kota Naukowego Geograféw im. Stanistawa
Pawtowskiego, od 2017 r. cztonek zarzadu SKNG ds. promocji

—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: staz w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego (3 miesiace).

lic. Kinga Jagielska

e-mail: kingaji1o7@gmail.com

- WYKSZTALCENIE: absolwentka studiow licencjackich na kierunku ochrona srodowiska (specjalnos¢ ochrona srodowisk ladowych) na UAM;
obecnie studentka Il roku studiow magisterskich na kierunku gospodarka przestrzenna na UAM (specjalnos¢ rewitalizacja miast i obszarow
zdegradowanych);

-~ DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: aktywnie dziata w Kole Naukowym Przyrodnikéw na UAM, w roku 2014/2015 petnita funkcje sekre-
tarza Kota;

-  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: odbyta staz w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Poznaniu oraz praktyki zawodowe w Urzedzie
Miasta Poznania.

Aleksandra Kilichowska
e-mail: kilichowska.aleksandra@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;
—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: w 2016 r. odbyta praktyke w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim; na poczatku 2017 r. odbyta 3-miesieczny
staz w Pomorskim Biurze Regionalnym w Brukseli.

dr Barttomiej Kotsut — opieka merytoryczna
e-mail: bartkol@amu.edu.pl

—  WYKSZTALCENIE: mgr gospodarki przestrzennej, dr nauk o Ziemi w zakresie geografii na UAM;

— DZIALALNOSC | DOSWIADCZENIE: koordynator kierunku gospodarka przestrzenna w projekcie Geocentrum Doskonatoéci; specjalizuje sie
w problematyce wspotpracy miedzygminnej, planowania strategicznego na poziomie lokalnym i regionalnym oraz rewitalizacji miast; autor
ponad 20 publikacji naukowych i wielu opracowan eksperckich sporzadzanych na zlecenie jednostek publicznych i niepublicznych, w tym
m.in. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztw Wielkopolskiego, miast i gmin: Poznan, Siedlce, Chojnice, Cztuchéw, Lubniewice.
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Paulina Langner
e-mail: paulina_5991@wp.pl

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

—  DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: aktywnie dziata w Akademickim Kole Naukowym Gospodarki Przestrzennej;

—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa oraz 3-miesigczny staz w Powiatowym Osérodku Dokumentacji Geodezyjnej i Karto-
graficznej w Koninie;

Malwina Maciejewska
e-mail: malwa.maciejewskas@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;
—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Miasta i Gminy Krajenka (2016 r.); 3-miesieczny staz w Kancelarii Urbani-
stycznej Filip Koczorowski;

Artur Malicki

e-mail: artmal@st.amu.edu.pl

—  WYKSZTALCENIE: student Il r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM oraz Il r. geoinformagji (studia inzynierskie) na UAM;
—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Miasta Watcz; 3-miesieczny staz w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddz-
twa Wielkopolskiego;

Magdalena Matachowska
e-mail: madziamalachowska@o2.pl

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

-~ DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: od 2015 r. dziata w Sekcji Gospodarki Przestrzennej Studenckiego Kota Naukowego Geograféw im.
Stanistawa Pawtowskiego;

-~ DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Gminy Suchy Las; na poczatku 2017 r. odbyta 3-miesieczny staz w Biurze
Promocji Nauki PolSCA Polskiej Akademii Nauk w Brukseli;

Karolina Matuszak
e-mail: matuszak.karolina@wp.pl

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

—  DZIALALNOSC AKADEMICKA: od 2016 roku cztonek Rady Samorzadu Studentéw Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych, przed-
stawiciel studentéw w Radzie Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych i Radzie Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospo-
darki Przestrzennej UAM;

—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Miejskim w Mosinie, 3-miesieczny staz w Urzedzie Statystycznym w Po-

znaniy;
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dr Pawet Motek - opieka merytoryczna
e-mail: pamo@amu.edu.pl

—  WYKSZTALCENIE: mgr geografii specjalnos¢ geografia spoteczno-ekonomiczna, mgr prawa, dr nauk o Ziemi w zakresie geografii na UAM;

—  DZIALALNOSC | DOSWIADCZENIE: specjalizuje sie w problematyce finanséw publicznych, ich decentralizacji, prawnych uwarunkowan go-
spodarki przestrzennej, ekonomicznych i finansowych aspektdw planowania przestrzennego, geografii sportu; autor kilkudziesieciu publika-
cji naukowych oraz opracowan eksperckich sporzadzanych na zlecenie jednostek publicznych i niepublicznych, w tym m.in. Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztw Wielkopolskiego oraz miast i gmin Wielkopolski.

mgr Bogumit Nowak — opieka merytoryczna
e-mail: rugosa@op.pl

—  WYKSZTALCENIE: mgr geologii na UAM, specjalizacja: geologia stratygraficzno-poszukiwawcza i geologia czwartorzedu; obecnie dokto-
rant na WNGIiG UAM;

—  DZIALALNOSC | DOSWIADCZENIE: wiertacz w firmie Geoprojekt, hydrolog w Instytucie Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Paristwowym
Instytucie Badawczym; autor kilkudziesieciu publikacji naukowych oraz licznych opracowan eksperckich z zakresu hydrologii i ochrony jezior
oraz gospodarki wodnej, aktywnie wspotpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz instytucjami naukowymi i rzgdowymi w za-
kresie ochrony jezior, cztonek Polskiego Towarzystwa Geofizycznego i Polskiego Towarzystwa Limnologicznego; prywatnie mieszkaniec Po-
widza oraz mitosnik waloréw przyrodniczych Powidzkiego Parku Krajobrazowego.

Lidia Ostrowska
e-mail: lidia.ostrowskaogs@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

—  DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: od 2014 r. dziata w Studenckiej Agencji Fotograficznej UAM, petnita funkcje zastepcy przewodni-
czacego Agencji;

-  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Wielkopolskim Biurze Planowania Przestrzennego; 3-miesieczny staz w Kancelarii
Urbanistycznej Filip Koczorowski;

Bartosz Pankros
e-mail: pankros.bartosz@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: student Il r. geografii (spec. geoinformacja) na UAM;

—  ZAINTERESOWANIA ZAWODOWE: zarzadzanie srodowiskiem, analizy przestrzenne, prace w programach: ArcMap, QGIS, RStudio; napi-
sat prace licencjacka zwigzang z wysychaniem oraz zmianami uzytkowania terenu na obszarze Jeziora Czad w Afryce z wykorzystaniem zdjec
satelitarnych;

Natalia Perliniska
e-mail: natalia.perlinska@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

—  DZIALALNOSC AKADEMICKA: od maja 2017 r. Przewodniczaca Harcerskiego Kregu Akademickiego ,SKIPP”, dziatajacego przy Politech-
nice Poznanskiej;

-  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Wydziale Urbanistyki i Architektury Urzedu Miasta Poznania; 3-miesigczny staz w
Lider Projekt Sp. z 0.0.

Weronika Rzanna
e-mail: wera.rzanna@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;
-  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Referacie Planowania Przestrzennego i Ochrony Srodowiska Urzedu Gminy Do-
piewo;
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lic. Natalia Sierczynska
e-mail: natalia.sierczynska@wp.pl

- WYKSZTALCENIE: absolwentka studiow licencjackich na kierunku gospodarka przestrzenna UAM; obecnie studentka Il roku studiéw magi-
sterskich na kierunku gospodarka przestrzenna na UAM (specjalno$¢ zarzadzanie przestrzenne);
- DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniy;

mgr Anna Skalska

e-mail: annaskalska.sw@gmail.com

- WYKSZTALCENIE: absolwentka studidw licencjackich na kierunku gospodarka przestrzenna (specjalnos¢ rozwdj miast i regionéw) oraz ma-
gister kierunku zarzgdzanie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu; obecnie studentka Il roku studiéw magisterskich na kierunku go-
spodarka przestrzenna na UAM;

- DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: aktywnie dziatajaca w Studenckim Kole Naukowym Gospodarki Przestrzennej UEP, zajmujacym sie
obecnie opracowaniem projektu diagnozy, strategii oraz promocji obszaru aktywizacji gospodarczej — pdtnocny Czerwonak;

- DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Miasta i Gminy Swarzedz oraz Starostwie Powiatowym w Poznaniy;

lic. Weronika Stasikowska
e-mail: wstasikowska@onet.pl

- WYKSZTALCENIE: absolwentka studiow licencjackich na kierunku gospodarka przestrzenna; obecnie studentka Il roku studiow magister-
skich na kierunku gospodarka przestrzenna (spec. zarzadzanie przestrzenne) na UAM;
- DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w biurze nieruchomoséci i w Wielkopolskim Urzedzie Wojewédzkim w Poznaniu;

Karolina Stolarska
e-mail: karolinastolarskai@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

—  DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: od 2014 r. dziata w Akademickim Kole Naukowym Gospodarki Przestrzennej;

—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Kujawsko-Pomorskim Biurze Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wto-
ctawku; 3-miesieczny staz w Atrium Grupa Doradcza;

Zofia Szewczyk
e-mail: zosia.sz28@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: studentka Ill r. gospodarki przestrzennej (studia licencjackie) na UAM;

—  DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: od 2016 r. dziata w Sekcji Gospodarki Przestrzennej Studenckiego Kota Naukowego Geograféw im.
Stanistawa Pawtowskiego;

—  DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Miasta Mystowice.

inz. Karolina Szulczewska
e-mail: k-szulczewska@wp.pl

WYKSZTALCENIE: absolwentka studidw inzynierskich na kierunku gospodarka przestrzenna na UAM; obecnie studentka Il roku studiow
magisterskich na kierunku gospodarka przestrzenna na UAM;

ZAINTERESOWANIA ZAWODOWE: ogrodnictwo, aktualnie zajmuje sie przygotowaniem pracy dyplomowej, zwigzanej z tematyka zielo-
nych scian i dachow w miescie;
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inz. Aleksandra Walkowka
e-mail: awalkowka@gmail.com

- WYKSZTALCENIE: absolwentka studidw inzynierskich na kierunku gospodarka przestrzenna na UAM; obecnie studentka Il roku studiow
magisterskich na kierunku gospodarka przestrzenna na UAM;

- DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: dziata w Studenckim Kole Naukowym Geograféw im. Stanistawa Pawtowskiego;

- DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Miasta Sieradza, 4-miesieczny staz w Biurze Koordynacji Projektéw i Re-
witalizacji Miasta Urzedu Miasta Poznania, sporzadzanie projektéw VIII Osi Priorytetowej POIiS 2014-2020, obecnie podinspektor w Depar-
tamencie Wdrazania Programu Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego;

lic. Joanna Wawrzyniak
e-mail: joanna.wawrzyniaky@gmail.com

—  WYKSZTALCENIE: absolwentka studiow licencjackich na kierunku geologia na UAM; obecnie studentka Il roku studiéw magisterskich na
kierunku geologia, specjalnos¢ hydrogeologia i geologia inzynierska na UAM;
—  DZIAEALNOSC W KOLE NAUKOWYM: od 2015 r. dziata w Kole Naukowym Geologéw;

mgr Anna Wasalska

e-mail: anna.wasalska@gmail.com

- WYKSZTALCENIE: absolwentka studiéw licencjackich na kierunku gospodarka przestrzenna (spec. rozwoj miast i regiondw) oraz magister
kierunku zarzadzanie (spec. wycena nieruchomosci) na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu; obecnie studentka Il roku studiow magi-
sterskich na kierunku gospodarka przestrzenna na UAM;

- DZIALALNOSC W KOLE NAUKOWYM: aktywnie dziatajaca w Studenckim Kole Naukowym Gospodarki Przestrzennej UEP, zajmujacym sie
obecnie opracowaniem projektu diagnozy, strategii oraz promocji obszaru aktywizacji gospodarczej — pdtnocny Czerwonak;

- DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Gminy Komorniki oraz Urzedzie Miasta Poznania;

Tomasz Wielec
e-mail: tomaszekiggs@op.pl

—  WYKSZTALCENIE: student Il r. gospodarki przestrzennej (studia inzynierskie) na UAM;

-~ DZIALALNOSC AKADEMICKA: reprezentant UAM w sekcji koszykdwki mezczyzn;

-~ DOSWIADCZENIE ZAWODOWE: praktyka zawodowa w Urzedzie Gminy Skierniewice; 3-miesieczny staz w Kancelarii Urbanistycznej Filip
Koczorowski;

lic. Michat Wojcieszak
e-mail: mivi3@o2.pl

- WYKSZTALCENIE: absolwent studiow licencjackich na kierunku gospodarka przestrzenna; obecnie student Il roku studiéw magisterskich
na kierunku gospodarka przestrzenna (spec. zarzgdzanie przestrzenne) na UAM;




